
~ nam b bang cap 
hu ye1,1 Ia nang Igc 
Kh6ng nen de c~p 
:Bceve qua vi¢c 
lo~i bang cap cua 

, cap chtra thl;(C Slf 
ll;l'C fam vi~c cua 
xem vi~c DTBD 

xuyen la m¢t trong 
bit bu¢c trong vi~c 
¢. Dong thai, ding 
I Cl;( the va ~ghiem 
'BO biit bu¢c ma 
ia truoc khi nh~n 
huyen chuyen, b6 
ac v! trf Hinh d~o -
khac, dn giln ket 
cac n¢i dung khac 
nhu quy ho~ch, de 
ng ... t~o thanh m<)t 
6ng b¢ c6 tac dl;lng 
e vucm len trong 

c6 . vai tro to 16n 
~ng . cua Dang, Nha 
::ao hi¢u qua, hi¢u 
thUc d~y phat trien 
1h qu6c phong - an 
DTBD eBeCVC la 
iat luqng cac khoa 
ao trlnh d¢ chuyen 

ll!c quan ly dieu 
thi cong v9 nham 
:eve vfrng m~nh, 
heo huong chuyen 
1uong trlnh DTBD 
n thuc phap lu~t, 

UC danh cung voi 
~t nham dap Ung vi 
:>, trong d6 c6 n¢i 
hoa ung xii, phong 
\1 dan - la m¢t n¢i 
' bach hi~n nay d~t 
3Deseeveo 
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cONG TAC CAN BO THEO Tu' TllclNG HO CHi MINH 

T
rong su6t cu¢c doi va st;T nghi¢p 
ho~t d¢ng each mC;\ng cua H6 Chf 
Minh, NguCri. thuemg xuyen quan 

Wm, cham lo phat hi¢n, ooi duang, huan 
luy¢n d<?i ngii can b<? cho Dang c6 du 
"due" Va "tai" de ph9c Vl;l Sl:f nghi~p dau 
tranh giai ph6ng dAn t¢c va xay dgng 
CNXH. Tl:r d6, da hlnh thanh nen quan 
diem co ban ve cong tac can b¢, v6i nhiing 
n¢i dung rat co ban, toan di¢n va sau sk. 
Day chfnh la m¢t trong nhfrng di san quy 
Mu ma N gum de l~i cho each m~ng Vi¢t 
Nam va hi¢n nay v~n con nguyen gia tri. 

Theo tu tu6ng H6 Chi Minh, cong tac· 
can b¢ gom nhieu khau, nhieu buac nhu: . 
tim hieu, tuyen ch9n, quy ho<:tch can b¢, 
den dao t?o, b6i duong (DTBD), su d1:1ng, 
luan chuyen, de b~t, cham s6c sue khoe va 
doi song, khen thucmg va ky lu~t can b¢, 
v.v. M6i khau c6 m<?t vai tro, vi trf nhat 
dinh va giUa chung c6 m6i quan h¢ bi¢n 
-chung vai nhau; la ca sb, tien de va dieu 
ki¢n cua nhau. 

M(jt la, van de' danh gia can b(j. 
Theo Ho Chf Minh, danh gia can b<? la 

khau quan trQng dau tien cua c6ng tac can 
b¢, c6 y nghi'a quyet djnh trong vi~c phat 

- hi~n, tuyen ch9n, DTBD, bo trf, si'.r d1;1ng, 
de b'.lt can bq cling nhu giup can b¢ phat 
huy uu di~m, khlic ph1;1c nhuqc diem, tien 
b¢ khong ngung, qua d6, g6p phan nang 
cao chat lugng va hi¢u qua cua cong tac 
can b(>. Tuy nhien, day Ia vi~c lam kh6, rat 
nh~y cam Vl CO anh hUdng den cac khau 
khac cua cOng tac can b¢. 

Ngtioi chi ra dng, neu danh gia can b(> 
dung se c6 ca sb cho IJ.!a ch9n, quy ho<_lch, 

;, 

TAP CHi QUAN LY NHA.NllOC - SO 201 (10/ 2012) 

ThS. E>AM TH{ VINH* 

bo trf can b<) dung, t<;tO dieu ki~n cho can 
b(> phat huy tot so truong va ccic the ffi'.lllh, 
hoan thanh tot nhi¢m Vl;l dugc giao. Danh 
gia dung can bq thl toan b<? quy trlnh cong 
tac can b(> se khoa h9c va hqp ly, hi~u qua 
trong ch9n nguoi, x€p vi¢c dugc chfnh xac, 
dong thoi khong bo s6t nguoi tot, ch9n 
nhAm ngum xau ... , qua d6, se deii moi va 
nang cao chat luc;mg d¢i ngu can b¢, se tot 
cho cong vi¢c chung. Nguqc l<:ti, neu danh 
gia khong dung can b(> th1 cac khau tiep 
theo trong cong tac can b¢ se ch¢ch hu6'ng, 
nhu: su d1;1ng sai, de b'.lt sai, ban than can 
b¢ duqc danh gia khong thl!c chat, c6 the 
sinh ra chu quan, w cao llJ man ho~c tnii 
l'.li sinh ra bat _man, tt;T ti, nh1;1t chf phan 
dau, lam thiet cho can bO va tham chi c6 
h~i Ion cho. Dang, gay ·ma.u thuan, mat 
doan ket n¢i b¢, lam x6i men lOng tin cua 
can b¢, dang vien va nhan dan doi voi 
Dang, anh hm".mg khong nho den vi~c thlfC 
hi¢n nhi¢m v9 chfnh tr! cua ca quan, don 
vi. Vl the, tbeo Ho Chf Minh, danh gia 
dung can b¢ se c6 y nghia thiet thgc va to 
16n, "m¢t m~t tim thay nhfrng nhan tai 
m6i, m¢t m~t khac nhfrng nguai hu hoa 
ding lOi ra" 1. 

V~y the nao fa danh gia dung can b¢? 
Theo Ho Chi Minh, phai c6 quan di~m va 
phuong phap khoa h9c. Nguoi nhan m~nh: 
danh gia can b¢ phai duqc tien hanh 
thuang xuyen, phai c6 thai d¢ c6ng minh, 
quan diem khach quan, toan di¢n va c9 
the; tranh thanh kien ca nhan hay tu tubng 
be phai trong tei chuc tru6'c khi tien hanh 
danh gia can bq; cung khong duqc cam 

• HQc vl~n Ky thu¢t Quan sv 
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tinh, hlnh thuc, xue xoa, chieu I~, thieu 
rinh chien dau, thieu tinh than xay dt;tng 
trong danh gia can b9. Khi danh gia can b¢ 
khong the chi xet m¢t luc, m¢t vi~c, m¢t 
thai diem, m¢t thai gian ngan, ho~c chi 
thay hi¢n t~i. ma can c6 thm gian dai, xe~ 
xet ca m9t qua trlnh. Bbi vl, m<;>i vi~c deu 
c6 SI! bien chuyen, con nguai cfing c6 SI! 
thay d6i ve nhieu m~t, cho nen nh~n xet ve 
m¢t con nguai khong the c6 d!nh, bat bien 
ma phai trong qua trinh v~n d¢ng, bien 
d6i. Nguai chi ro: Trong the gioi, cai gl 
ding bien hoa. Tu tuong cua ngt.tm ciing 
bien hoa. Vl v~y, each xem xet can b¢, 
quyet khong nen chap nhat, vl no ding 
phai bi en hoa. .. M¢t nguai can b9 khi 
truoc c6 sai lam, kh6ng phai vl the ma sai 
lam mai. Cung c6 can b9 den nay chua b! 
sai lam, nhung chac gi sau nay kh6ng 
ph~m sai lam? Qua khrr, hi~n t~i va rt.tang 
lai cua moi nguoi khong phcii luon giong 
nhau. Do do, Ho Chi Minh cho dng, muon 
danh gia can b¢ dung dan, chi'.nh xac, 
nguoi c6 trach nhi~m phai kien nhan tlm 
hieu, theo doi can b9 trong m¢t thai gian 
dai; phai xac d!nh danh gia can b9 khong 
phai m¢t lan, ma bao ham ca m9t qua tr1nh 
nh~n thuc, la yeu t6 thuang xuyen trong 
qua trlnh guy ho~ch, luan chuyen, dao t~o 
Va bo trf, Slr d1;1ng can b¢ (nghia fa qua 
trlnh danh gia va danh gia l~i can b9 ). 

Trong danh gia can b¢, H6 Chi Minh 
con hru y dng, vi¢c xem xet l1U diem va 
khuyet diem cua can b¢ ciing phai het sue 
cong tam, phan tfch day du tfnh chat, mll'c 
d¢ d~ dua ra nhfrng hlnh thuc phu hqp. 
Trong c16, doi vm l1U diem cua can b¢, 
dang vien can neu ro nhung thanh cong 
cua h<;>, nhung kh6ng lam cho hQ kieu 
cang, ma lam cho hQ them hang hai, them 
gtmg sue, vun dap chi khi cua h<;> de di den 
ch6 b~i khong nan, thang kh6ng kieu. Vi 
kieu ng~o la buoc dAu cua that b'!-i· Trai l~i , 
d6i voi can b¢ mac sai lam, theo quan 
diem cua Ho Chf Minh, khong sq sai lam 
va khuyet di~m, chi sq kh6ng co gling si'ra 
chiia, va chi sq nhiing nguoi lanh d~o 
kh6ng biet tlm each dung d~ giup can b¢ 
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sua chfra sai Jam. Cach dung theo Nguoi 
ta, nguqi Hinh d~o phai giup do hQ m¢t 
each chi tlnh, fam cho hQ tl;f giac thay duqc 
n&uyen nM.n cua sai lam va tac h~i cua n6, 
de co bi¢n phap sira chiia m¢t each tfch cl;l'c 
va hi~u qua. Kh6ng phai m¢t sai lam to lan 
ma da v¢i cho h9 Ia ca h¢i chu nghia, da 
canh cao, da t?m khai trtr. Nhiing each qua 
dang nhu the deu khong dung. Sua chfra sai 
lam m¢t phan trach nhi~m ciia can b¢ mi\c 
sai lam, m¢t phan cling la trach nhi~m cua 
nguoi Ianb d?o. Si'ra chfra sai lam bang giai 
thfch, thuyet ph1;1c, cam hoa, ·q~y bao la 
dieu nen lam, nhung kh6ng phai tuy~t 
nhien la kh6ng dung xu ph~t. Nguai chi ro: 
"Hoan roan kh6ng dung Xlr ph~t la khong 
dung. Ma chut gl ding dung den Xlr ph~t 
cling kh6ng dung"2. Van de la phai phan 
tfch r5 rang muc d¢ sai !Am n~ng hay nhy 
m¢t each thau tlnh, d<!-t ly ma dua ra hlnh 
thuc xu ph~t cbo dung. Hay "Phe blnh, .x~ 
ph?t dung chAng nhung khong lam mat the 
di¢n va uy tfn cua can b¢, cua Dang. Tnii 
l~i. con lam cho St! Hinh d~o m~nh me hem, 
thiet tht;tc hon, do d6 ma uy tfn th~ hi¢n 
ngay cang tang them"3. 

Nhung n¢i dung co ban ve danh gia can 
b¢ trong tu tuang H6 Chi'. Minh khong chi 
th~ hi~n Sl;f khach quan, tien b¢ Va khoa 
hQC ma con chua dl;l'ng nhiing gia tri nhan 
van, nhan d?o sau siic. 

Hai la, vi¢c tuyen ch9n can b¢. 
Ti:r nhan thuc sau sac ve vai tro cua can 

b¢ trong · giai quyet m9i cong vi~c. m9i 
nhi~m Vl;J cua each m~ng, Chu tjch H6 Chi 
Minh cho rang, can phru c6 d¢i ngii can b¢ 
tot va d~ c6 c1¢i ngu can b9 t6t cAn chu y 
lam tot khau tuy~n ch9n can b¢. Tuy 
nhien, vi¢c tuyen ch9n can b9· theo Nguai, 
khong th~ xuat phat ttr suy tf nh ca nhan, 
ma phai xuat phat tlr lqi fch cua each 
m~ng, phai lay hi¢u qua cong vi¢c thtJc te, 
lay tfn nhi~m clia quan chung lam thuoc 
do chu yeu trong tuytn d9ng, ll;l'a ch9n can 
b¢. N ghia la, tuy~n chqn can b¢ phai can 
cu vao nhiing tieu chf xac djnh, ro rang, 
trong c16 Ho Chf Minh d~c bi~t nhan m~nh 
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van de dao due 
rang, day. la tie 
ngUOi can b¢ Cl 
phdi luon lay dt;z~ 
c6 dqo due thi. d 
liinh dao duac n 
hay b~i, ch~ ch 
nhuan d~o due c 

0 m6i giai do 
each m~ng, qua 
due, tu each CUc 
c6 nhiing yeu cl 
nhat quan va XU) 

Chi Minh, d6 f 
nhan, nghia, tri 
chfnh, chi cong 
each m'!-llg, di tic 
quan chung, pha 
d6i loi lam vi¢1 
luy¢n d~o dl'rc c 
nghia ca nhan, . 
tri:r cac can ~nh 
nghia, 6c be pba 
ban giay, tfnh v· 
benh tham lam, l 
ng?o, b~nh hie 
m~ng, theo Ho < 
d¢ng vl nhan da 
tri, phcim chat c 
tin, dam lam v: 
luon san sang c 
khan, thir thach. 

Chu tich H6 
g6c, la c·ai quan 
phai la duy nha1 
phlti c6 due dru 
nhan manh yeu 
de tuyeri d1;1ng, I 
Chl Minh khon~ 
nang ll;l'c. Tue Ia. 
b¢, cong chuc pl 
nhat dinh. Neu k 
hi~n nhi~m VI}, 
l~ch tinh thAn, 
chinh sach va kb 

Ba la, win di 
Sau khi tuyer 
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h dung theo N gum 
1ai giup do h9 m¢t 
h9 tl;l' giac thay duqc 
m va tac hai ciia n6, 
ia mot each tfch CUC 

ii m¢t sai lam to t6n 
J h9i chu nghia, da 
ru. Nhiing each qua 
g dung. Si'ra chua sai 
iem ciia can b6 mite 
~ "1a trach nhi~m cua 
iia sai Him bang giii 
m hoa, d~y bao Ia 

kh6ng phai tuy¢t 
r ph~t. NguO'i chi r6: 
1g xu ph~t la khong 
~ dung den xu ph~t 
ran de la phai phan 
.i lam n~ng hay nhy 
t ly ma dua ra hlnh 
. Hay "Phe blnh, xu 
~ kh6ng lam mat the 
b¢, cua Dang. Trai 

1 di/-o mi/-nh me hon, 
ma uy tfn the hi~n 

ban ve danh gia can 
:hi Minh khong chi 
tn, tien b9 va khoa 
• nhii'ng gia tr! nhan 

h{Jn can bq. 
1C Vt vai tro cua can 
19i cong vi~c. m<;>i 
1g, Chu tich H6 Chi 
ii c6 d(>i ngu can b¢ 
fa b¢ t6t can chu y 
ch9n can b¢. Tuy 
can b¢ theo N gucri, 
i suy tfnh ca nhan, 
r loi ich cua each 
a c6ng vi¢c thl;!c te, 
n chung lam thuoc 
d1;1ng, ll;la ch<;>n can 

Qn can b9 phai can 
xac· dinh, r6 rang, 
d~c bi¢t nhan m~nh 
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van de d~o due cac;h m~ng. Nguoi cho 
rang, day /a lieu chudn C(f ban ma m6i 
nguai can bq ctfo phdi c6; ngum can bq 
phdi luon lay d<fo due lam g&:, nlu "khong 
CO d(}O due thi du tai gioi mtfy cung khong 
lanh d(}o duqc nhan dan"4, m<;>i vi~c thanh 
hay b~i, chu chot la do can b¢ c6 tham 
nhuan d~o due each m~ng hay kh6ng. 

d m6i giai do~n nhat djnh cua tien trlnh 
each m~ng, quan ni~m v6 pham chat d~o 
due, tu each cua ngucri can b¢, dang vien 
c6 nhii'ng yeu cau c~ th~, xac d!nh. Song 
nhat quan va xuyen su6t trong tu tucmg H6 
Chi Minh, d6 phfil la nhfrng con nguoi: 
nhan, nghia, tri, dung, can, ki~m, liem, 
chinh, chf cong VO tu, dam xa than cho 
each m~ng, di tien phong trong phong trao 
quan chung, phai biet "lam vi¢c", bi et "sira 
d6i loi lam vi¢c" va luon lu6n phai ren 
luy¢n d~o due each m~ng, quet s~ch chu 
nghla ca nhan, kien quyet dau tranh lo~i 
tru cac can b~nh nhu: b¢nh dja phuong chu 
nghia, 6c be phai, 6c hyp hoi, loi lam vi~c . 
ban giay, tfnh v6 ky lu~t. f ch ky' hu hoa, 
b~nh tham lam, b¢nh Juoi bieng, b¢nh kieu 
ng~o, b~nh hieu danh... D~o due each 
mi/-ng, theo Ho Chf Minh la d~o due hanh 
d¢ng vl nhan dan, th~ l:ii¢n ban linh chinh 
tr!, phAm chat each m~ng vfrng vang, t9' 
tin, dam lam va dam chju trach nhi¢m, 
lu6n san sang duong dau tnrac m9i kh6 
khan, thu thach. 

Chu tich Ho Chi Minh coi dao due la 
g6c, fa cai quan tr9ng nhat nhung khong 
phai la duy nhat; due phai gttn vm tai, tai 
phiii c6 due dam bao. V1 v~y, trong khi 
nhan m~nh yeu to d~o due - yeu to g6c re 

· de tuy~n d~ng, ll!a ch9n can b¢, nhung Ho 
Chi Minh khong bao gio coi nhy tai nang, 
nang ll!c. Tue Ia, H6 Chf Minh doi hoi can 
b¢, cong chuc phai c6 m¢t trlnh d¢, tri tu~ 
nhat dinh. Neu khong, trong qua trlnh thl;{c 
hi~n nhi¢m Vl;J, ngtroi can b(> Se Jam sai 
l~ch tinh than, n¢i dung cua duong loi, 
chfnh sach va khi d6 thl th~t la nguy hitim. 

Ba id, van di fJTBD can b9. 
Sau khi tuyen ch9n duqc can bQ, danh 
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gia dung can b(>, H6 Chi Minh cho r~ng, 
phai DTBD va b6 trf, sir dt;mg t6t can b¢ de 
hQ khong ngl!ng tnr6ng thanh va tien b¢. 
Vi thee Nguoi, can b¢ fa "cai g6c cua m9i 
c6ng vi¢c"5' Ia nong c6t cua m9i t6 chuc, 
Ia ll;{c luqng chfnh trong xay dl;{ng va t6 
chuc thl;!C hi¢n duong loi, chfnh sach CUa 
Dang; "muon vi~c thanh cong hay that b~i, 
deu do can b<) t6t ho~c kem"6. Do d6, cong 
tac DTBD can b9 c6 y nghia het sue quan 
tr9ng. Ho Chi Minh chi ro, nghe gl ciing 
phai h9c, phai duqc dao t~o va b6i duong, 
ma voi nhfrng nguoi c6 chuc nang tuyen 
truyen,-v~n d¢ng giao dl;Jc, t6 chuc quAn 
chung lam each m~ng, phat huy vai tro cua 
quan chung chinh la can b¢ - "nhfrng 
nguOi dem chinh sach cua Dan~ va chf nh 
phu giai thich cho dan chung hieu ro va thi 
hanh. D6ng thoi dem tlnh h1nh cua dan 
chung bao cao cho Dang, cho Chinh phu 
hieu ro, de d~t chf nh sach cho dung"7, 
cang phai duqc dao t~o co ban va boi 
du6ng thuong xuyen hon. 

Do d6, H6 Chf Minh khang d!nh, dao 
t~o. huan luy~n can b¢ ding la cai goc cua 
Dang; la each thuc, con duong co ban d~ 
c6 duqc d¢i ngu can b¢ cila Dang va Nha 
nuoc c6 du ca due ta.n tai. M~t khac, Nguoi 
con nhan m~nh, , trong DTBD can b¢ phai 
d~c bi~t coi trQng chat J uqng; dao t~o. b6i 
duong can b¢ phai toan di~n ca ve nh~n 
thuc ly lu~n. chfnh tr!, c6ng tac xay dl;{ng 
Dang, quan ly nha mroc, ca ve ren luy~n 
ph~m chat, d~o due, tac phong, le loi lam 
vi~c, phucmg phap cong tac ... theo yeu cau 
cua thl;{C tien Va phai dap ting duqc yeu cau 
d6. Hon nfra, de c6 duoc can bo tot, viec 
DTBD can b¢ kh6ng phai chi c6 vai ba 
thang, ho~c vai ba nam ma fa m(>t qua 
trinh !au dai, phai trai qua cong tac va can 
duqc thtrbng xuyen toi luy~n trong thl;!c 
ti en. 

Bon Ja, vi¢c bo' tri va sit d~mg can bq. 
Trong cac khau ciia cong tac can b¢, 

theo Ho Chi Minh, vi~c bo trf, sir d1.mg can 
be? Ia khau c6 y nghia quyet dinh, vl si'r 
d~ng can b¢ dung se phat huy duqc tai 
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nang, g6p phan thtJc hi~n thang lqi cac 
nhi¢m v1:1. Do d6, Nguai lu6n nhan m~nh 
den tam quan tr9ng cua vi¢c Slr d1:1ng dung 
nguai, dung vi¢c, dung ch6. Nguoi chi ro, 
Cat nhac va b6 trf can bQ phai Vl Cong tac, 
tai nang, v1 c6 dqng cho d6ng chi khac 
them hang hai. Nhu the "cOng vi¢c nhat 
d jnh ch~y''. Neu vi long yeu ghet, vi than 
thfch, vi ne nang, nhat d!nh khong ai ph1:1c, 
ma gay len moi loi thoi trong Dang, nhu 
the la c6 t¢i v6i Dang v6'i d6ng bao. Nguoi 
thuong nhac nha: "Phai can nhac can b9 
cho dung va dung can b¢ cho kheo, "vi¢c 
dung nhan tai, ta khong nen can cu vao 
nhfrng dieu ki~n qua khat khe. Tai to ta 
dung lam vi¢c to, thl nho ta dtt lam vi¢c 
nho, ai CO nang }IJC Ve vi¢c g1, ta d~t ngay 
vao vi¢c ay. Biet dung nguai nhu v~y, ta se 
khong lo gl th ieu can bq"8. 

Xuat phat tu nh~n thuc: can bQ ding la 
con nguai, khong phai thtin thanh, c6 t6t, 
c6 xau trong long; da lam vi¢c, du nguoi 
tai gioi ding kh6 tranh khoi khuyet diem. 
Vl v~y, Ho Chf Minh chi ro: b6 tri, su d1:1ng 
can b¢ phai "kheo dung nguoi, sira chfra 
nhfrng khuyet diem cho hQ, giup dcr uu 
di~m cua hQ... biet tuy tai ma dung 
nguoi"9. Tue Ia, b doi ai cung c6 cho hay 
cho db, nhu nam ng6n tay tren mqt ban tay 
ciing c6 ng6n ngan, ng6n dai, ta phai dung 
Cho hay CUa ngtrai Va giup nguoi Ghiia ch6 
db. Dung nguoi ding nhu dung go. Nguoi 
thq kheo th1 go to g6 nh6, thAng, cong deu 
tuy tung cho ma dung duqc. Nhung, the 
nao la "kheo dung" can b¢? Theo Ho Chi 
Minh, d6 Ia n~um Hinh d~o phai c6 "d¢ 
luqng vi d~i de c6 the doi v6i can b¢ m¢t 
each chf c6ng VO tu, khong c6 thanh kien"' 
"phru c6 tinh than r¢ng rai, m6i c6 the gan 
giii nhfrng nguOi mlnh khong ua", "phai c6 
thai dq vui ve, than m~t, cac dong chi moi 
vui long gan gui mlnh". D~c bi¢t, "phai 
sang suot, m6i kh6i b! bon vu va bao va.y, 
ma xa each can b¢ tot"lO. Va sang suet o 
day khong phai chi b tri tu¢, biet xem xet 
nguoi, biet phAn bi¢t tot - xau, phru - trai, 
djch - ta, ma con b cai tam trong sang. 

M~t khac, khi su dl;lng can b9, Ho Chf 
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Minh da canh bao va phe phan vi~c: "ham 
dung nguai bacon, anh em quen biet, bau 
b~n, cho hQ fa chac chan hem nguoi ngoai; 
ham dung nhfrng ke kheo n!nh h6t m1nh, 
ma chan ghet nhfrng nguai chfnh lfl!C; ham 
dung nhfrng nguai tinh hqp voi m1nh, ma 
tranh nhfrng nguai tinh tlnh kh6ng hqp vcri 
m1nh"ll. Vi theo Nguoi, d6 la m¢t slJ nguy 
h~i Va Se dUa den thl!C te fa ffiQt SO CO quan, 
don vi khi can b¢ c6 sai ph~m khuyet 
diem, "lam b~y'', cung cu bao dung, che 
cha, khien cho can b¢ ngay c~ng hu hong. 
Doi voi nhfrng nguoi tot, nguai chfnh trlJC 
le ra phai duqc cat nhac, nhung do kh6ng 
ung y voi mlnh th) boi l6ng tlm vet de tra . 
thu, h~ uy tfn, tlm each c6 l~p, dem pha n6i 
xau. 

Ngoai ra, trong b6 trf, SU dl}ng can b¢, 
Ho Chf Minh con cho r~ng: phai biet kheo 
leo ket hqp cac hia tu6i , khong coi thuong 
can b¢ tre, dong thm biet phat huy va sir 
dl;lng kinh nghi¢m cua nhfrng can b¢ di 
truoc. Tue la, "Dang ta phai kheo ket hqp 
can b¢ gia voi can b¢ tre. Khong nen coi 
thuang can b¢ tre ... Con can b¢ tre khong 
duqc kieu ng~o, phai khiem ton h9c hoi 
cac d6ng chi gia c6 kinh nghi¢m"l2. 

Nhfrng n¢i dung tren day la mc)t chinh 
the thong nhat, t~o lhanh net d~c sac trong 
tu tuang Ho Chf Minh ve cong tac can b¢. 
Nhiing tu tubng d6 tham duqm tinh nhan 
van cao ca va gia tri khoa hQC sa.u sac, la 
dinh cao cua "ngh¢ thu~t" hay "ke sach" 
dung ngum - bi quyet thanh c6ng cua Chu 
tich H6 Chi Minh n6i rieng va SIJ nghi¢p 
each m~ng Vi~t Nam n6i chung. Thl;lc tien 
da minh chung, chinh nho nhfrng tu tuong 
d6 d!n dat, soi duemg ma Dang ta da thu 
hut va t~p hqp duqc cac b~c hien tai, cac 
nhan sy yeu nuoc, cac ltJc luqng xa hqi tien 
b¢ doan ket xung quanh Dan~, g6p phan 
quan tr9ng t~o nen sue m<;tnh tong hqp cua 
dat nuoc. 

D~c bi~t trong di~u ki¢n hi¢n nay, m~c 
du cong tac can b¢ cua Dang da d~t duqc 
nhii'ng ket qua tich ClfC, nhu: "Dang va Nha 
Ill10C ta da th~ Che hoa, Cl} the hoa dUQ'C 
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m6t buoc nhie 
gi~i phap Ian , 
trong chien luqc 
sat nhi~m Vl;l ch 
d¢i ngii can b¢ 
khai tuang doi 1 

danh gia, tuy~r 
luan chuy~n, sL 
phap, each lam 
CO' sb dam bac 
c6ng tac can b~ 
t~i m¢t s6 h~n 
cham "nh1n th, 
dung slJ th~t, kl 
ne tranh'', Dan 
gia bo trf, sl! o 
chu q uan, chua 
thieu dan chu, 
Cong tac dao ti 
yeu du, tieu cl 
can bo. Chat Im 
thap"i4. H¢i n: 
hanh Truog uc 
djnh: "Cong tai 
cache, phuang 
b6 nhi¢m, miec 
bq ... chua g6p 
tieu qrc, chtra 1 
dan trong than 
nhu trong c6ng 
c6ng tac can 
ch~m so v6i dd 

Te;ti H(>i ngh 
Trung t.rong kh 
nhan m~h: "C 
m6i t~ p trung tl 
thuc hien duac 
st/ hang h1:1t,· c 
thieu chu d¢ng 
cong can b¢. ~ 
00 lrl Can 00 I 

quan, khong · v' 
khong dung i 

huong den uy t 
trien cua nganl 
Danh gia, sl! c 
nang, c1:1c b(>; c 
c6 ca che th~t 
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phe phan vi¢c: "ham 
lh em quen biet, bau 
1~n hon nguai ngoai; 
kheo njnh h6t minh, 
,guoi chf nh tn.Jc; ham 
th hgp voi mlnh, ma 
h tlnh kh6ng hqp v6i 
Oi, d6 fa ffiQt Slf nguy 
te la m¢t so ca q uan, 
:6 sai ph~m khuyet 
ig cu bao dung, che 
I ngay cang hlJ hong. 
t6t, nguai chfnh trlfc 
1k, nhung do khong 
1i long tlm vet dci tra 
l co l~p, dem pha n6i 

trf, Slr d\mg can bQ, 
r~ng: phai biet kheo 

6i, khong coi thuang 
biet phat huy va SU 
~a nhfrng can b¢ di 
ta pMi kheo ket hqp 
> tre. Khong nen coi 
:on can b¢ tre khong 

khiem t6n hoc hoi 
mh nghi¢m" 12: 

en day la m¢t chinh 
mh net d~c sk trong 
I Ve c6ng tac can bQ. 
1am duam tfnh nhan 
khoa hoc sAu sac, la 
hu~t" hay "ke sach" 
thanh cong cua Chu 
i rieng va Slf nghi~p 
n6i chung. Thlfc tien 
nha nhfrng tu tubng 

: ma Dang ta da thu 
:ac bAc hien tai, cac 
Ille luqng xa h¢i tien 
mh Dan&, g6p phAn 
~ m~nh tong hqp cua 

l ki~n hi¢n nay, m~c 
ia Dang da d~t duqc 
:, nhti: "Dang va Nha 
)a, cu the hoa duac . . 
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THl)'C HU~N NGH! QUYET D~I HQI XI CUA DANG 

m¢t bu6'c nhieu chu truang, quan diem, 
giai phap 16'n ve c6ng tac can b<) de ra 
trc~ng chi en luge ... Cong tac can b¢ da barn 
sat nhi¢m Vl;l chfnh trj Va yeu cau Xay d\!ng 
d¢i ngu can b9 trong thai ky moi, da trien 
khai tucmg d6i d6ng b9 cac khau: quan ly, 
danh gia, tuyen chQn, quy ho~ch, DTBD, 
luan chuyen, sir d1:1ng ... N¢i dung, phuang 
phap, each lam c6 d6i moi, mb r¢ng tren 
ca sb dam bao nguyen tk\c"l3. Tuy v~y, 
cong tac can b¢ thm gian qua van con ton 
t~i m¢t so h~n che, ba'.t c~p. V 6'i phuang 
cham "nhln th~ng vao Sl;l' th~t, danh gia 
dung S\! th~t, khach quan, khong ne nang, 
ne tranh", Dang ta da chi ro: "vi~c danh 
gia b6 trf, sir d1:1ng can b¢ nhieu khi con 
chu quan, chua th~t cong tAm, chua hqp ly, 
thieu dan chu, ho~c dan chu hinh thuc ... 
Cong tac dao t~o, b6i duang chua g~n voi 
yeu cau, tieu chuan va quy ho~ch SU dl;lng 
can b¢. Chat luqng va hi¢u qua dao tq.o con 
thap"l4. H<?i ngh! Ian thu chfn Ban Chap 
hanh Trung ucmg Dang khoa X da xac 
djnh: "Cong tac can b9 con ch~m d6i m6'i 
cache, phuang phap va quy trlnh danh gia, 
b6 nhi~m, mi~n nhi¢m, tu chuc d6i v6'i can 
b¢ ... chua g6p phan da'.y lui tham nhung, 
tieu cl;l'c, chua th~ hi¢n ro vai tro ciia nhan 
dan trong tham gia xay d\!Ilg Dang cling 
nhu trong c6ng tac can b¢ ... Vi¢c d6i mm 
c6ng tac can b9 chua toan di~n va con 
ch~ so voi d6i m6i kinh te - xa h(>i" 15. 

Tq.i H<?i ngh! Ian thiI tu Ban Chap hanh 
Trung uang khoa XI, Dang ta m(>t tan nfra 
nM'n m~nh: "C6ng tac quy ho~ch can b<? 
mai t~p trung lht.JC hi¢n 0 d!a phuang, chtra 
th\!C hi¢n dUCJC d cap trung UO"ng, dan den 
S\! hang h9t, ch~p va, khOng dong b¢ va 
thieu ch ii d¢ng trong cong tac b6 trf, phan 
cong can b(>. M9t s6 truang hqp danh gia, 
b6 trf can b¢ chua th~t cOng tam, khach 
quan, khong vi yeu cau cOng vi¢c, b6 trf 
kh6ng dung SO truong, nang ll;!C, anh 
huang den uy tfn co quan Hinh d~o, st.J phat 
trien ciia nganh, d!a phuang va ca nu6'c ... 
Danh .gia, sir d9ng, b6 trf can b(> con ne 
nang, Cl;IC b¢; chua chu trqng phat hi¢n va 
c6 ca che th~t st.J de tr9ng d9ng ngum c6 
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due, c6 tai; khong kien quyet thay the 
nguai vi ph<µn, uy tfn giam sut, nang }lfC 
yeu kem"l6. 

Ttnh hlnh d6 d~t ra nhfrng yeu cau d6i 
voi cong tac can b¢ ciia Dang hi¢n nay 
kh6ng nhfrng la van de c6t yeu, la nhi~m 
Vl;l O~C bi¢t quan trQng Va Cap bach, CO y 
nghia quyet djnh khOng chi doi voi cong 
tac xay dt,Jng Dang, ma con d6i voi toan b<? 
sl;{ nghi¢p xay dl;!ng va bao v¢ dat nuoc, doi 
v6i v~n m¢nh ciia Dang va che d¢ ta. Dung 
nhu kh~ng djnh cua T6ng Bf thu Nguy~n 
Phu Tr9ng 1:µ H¢i ngh! can b¢ toan qu6c 
quan tri~t, tri~n khai ket lu~n cua BQ Chfnh 
tri ve d6i mo~ c6ng tac can b¢ (ngay 
20/8/2012): ''Cong tac can b¢ la khau then 
ch6t, Ia m~t tr<;>ng yeu trong toan b<? hoq.t 
d¢ng ciia Dang ta, la nhan t6 quyet d!nh S\! 
thanh cong cua each mq.ng". Dieu d6 m<;>t 
Ian nfra, doi hoi chung ta phai nghiem tuc 
h9c t~p, nghien CUu, quan tri¢t Va V~n dl,lng 
dung dk\n, sang t~o quan diem ve c6ng tac 
can b¢ theo tu tucrng H6 Chi Minh. Day 
chfnh la kho tang ly lu~n vo cung quy bau 
doi v6'i vi¢c thl;{c hi¢n chien luqc can b¢ 
ngang tam thai dq.i, dap ung nhi¢m v9 each 
m~ng trong thoi ky moiD 
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