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TOm tit: ChU tich HJ Chi Minh Iii m(jt trong nhi'mg nhil liinh dt;10 ki?t xudt ciia Vi?t Nam 
vQ 6' cil tdm thd gi6i, dii ilu(lc UNESCO vinh danh "Anh hUng gidi ph6ng ddn t<)c vG Nhii 
viin h6a ki?t xudt ciia Vi?t Nam". H6 Chi Minh ilii di [qi ngh¢ thufjt liinh tlgo tfijc scic cUa 
rieng minh, tuy nhien vdn tJJ ncly chua iJur;rc di sdu nghi8n cUu c6 tfnh h¢ th6ng. Bili viit 
b116c ddu liim rO n6i dung ngh? thu¢it liinh ilgo cUa HJ Chi Minh tren ccic phucmg di?n: 
xdy dlfng ml;IC tii!u, tdm nhin liinh d<;10; thuydt ph'l,lc qudn chUng; t¢ip h<;!p vii sri' d'l,lng fife 

/ut7r1g; ndm hiit th&i ca; sU dt;ng quyJn /~re viz xU If tinh hu6ng. 
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Abstract: Ho Chi Minh is one of the outstanding leaders who was honored by the UNESCO 
as a "Hero of National Liberation and Eminent Culturalist of Vietnam". However, his 
unique art o.f leadership has not yet been studied systematically and thoroughly. Referring 
to the research approach and concept, the article initially clarifies the content of Ho Chi 
Minh's art of leadership in the following aspects including leadership goal and vision 
development, mass persuasion, force mobilization and deployment, opportunity seizing, 
exercise of power and situation handling. 
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1. f>~t vin d~ 
Lil mQt nha hoQ.t dQng c:lch m<:J.ng, hon 

nlra th6 kY 18. Hinh t\l ell.a c8.ch mi;ing Vi~t 
Nam, d6ng thCri lit nguCTi chi6n si cQng 
sim qu6c t6, Chll tjch H6 Chi Minh cO imh 
hu&ng sau sic ct6n si,r phat triSn cua d~t 
nu&c va gOp phdn thUc ruiy S\I ph8.t trii§n clla 
nh§n loi;ii. H6 Chi Minh kh6ng chll Y ti;io ra 
mQt ngh~ thu~t Hinh di;io, ma chi c6 gfing 
cao nhit di§ cUng v&i d§n tQc, nhan clan va 
nhfui loi;ii ti~n bQ d.iu tranh d<,lt duqc nhfrng 
m1,1c tiSu chan chinh clla d§n tQc, nh§n d§n 
minh vil g6p ph&n thvc hi~n ffi\IC tieu clla 
thCTi di;ii. Tuy nhiSn, trong qua trinh dO, H6 
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Chi Minh li;ii thS hi~n rnQt ngh~ thu~t Hinh 
di;io d~c s5c, c6 tinh diSn hinh, ti;io thilnh 
mQt hinh tuQ'llg nha 15.nh di;io m&u mi,rc, c6 
sUc hilt l&n, th6ng qua vi~c gi<li quy~t thanh 
c6ng cac v§.n dS nay sinh a cac cip dQ ru ca 
nh<in, t~p t11S d6n ca tfu:n qu6c gia, qu6c t6, 
trong nhfrng tinh hu6ng h6t sUc kh6 khan, 
phlrc t<,lp, nhfrng thOi khfic mang tinh bu&c 
ngo~t, s6ng cOn. DiSu d6 thS hi~n rfit rO ca 
tren phuang di~n ly lu~n va thi,rc ti€n. Ngh~ 
thu~t Ianh di;io cUa H6 Chi Minh thi,rc tf da 
g6p phkn quan tr9ng ti;io nen thi.ng lqi cUa 
each mi;ing Vi~t Nam, trCT thilnh hinh miu 
kinh di~n. k~t tinh nhfrng gill tri van h6a 
cUa dan tQc va mang tdm thCTi di;ii, c6 slrc 
s6ng l§u bSn cling lich slr. Ti~c rfmg, day li;ii 
18. mQt vin dS chtra dugc quan tam nghien 
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cUu thOa d<ing va c6 tinh h~ th6ng trong di 
s<ln clla H6 Chi Minh. 
2. Khiii ni~m , 

Ngh~ thu~t lllnh d~o cua Ho Chi Minh 
Ia t6ng th€ c<ic ho1;1t dQng s<ing t1;10, kheo 
Ieo, linh ho<.it clla NguO-i trong qui trinh 
Janh d1;10 ( thS hi~n qua sv tuang tic clla hai 
nh:ln t6 trung tim Ia H6 Chi Minh va d6i 
tuqng 18.nh d(ilO cling v&i cic nh&n t& kh<ic 
Ia mOi trut'rng b&i cinh va m1:1c tiSu cUa tb 
chlrc). Nhfrng ho1;1t dQng d6 duqc bi€u hi~n 
trong thµc ti~n, nhrmg n6 khOng dan thufin 
chi Ia ho<;it dQng thµc ti~n ma luOn gfui v&i 
tu duy, tu tuCmg clia NguOi. Di€u d6 c6 
nghia, ngh~ thu~t Hinh d1;10 d~t. trQng tam 
vao vi~c 18.m, vi~c giiti quy~t cac m6i quan 
h~, cic vein ct€ chi~n luqc, sich luqc clla 
c3ch ffi'.lilg, vft do d6 Citng J<lm t3.ng thSm S\J' 
ch thi~t nghiSn elm nhfrng quan diSm clla 
H6 Chi Minh vS Ianh di;i.o, ngh~ thu~t Ianh 
d1;10, b&i vi nhfrng quan diSm d6 chinh Ia 
sµ dUc kSt tlr thµc ti€:n Hinh dQ.o clia NguCri, 
tri:n ca s& klliii qu:it nhfmg kinh nghi~m, 
bai hQC !ich sir, nhUng IY lu~n ma NguCri 
da nghii:n cUu ca trong vii ngoai nu&c, ca 
trong qua khlr va lUc duang thCri. 

TU c:ich hi€u tren c6 th€ quan ni~m: 
Ngh~ thu~t lfuih di;i.o cUa H6 Chi Minh Ia 
t6ng th~ c:ic hoQ.t dQng s:ing ti;i.o, kheo 160, 
Iinh hoQ.t clla H6 Chi Minh trong qua trinh 
Ianh di;i.o d€ khai d~y tinh cam nfing Ive, 
thlrc tinh Iuang tri, thuySt ph1,1c, 16i cu6n, 
ti;i.o niem tin, S\I d6ng thu~n, tµ nguy~n g~n 
kSt cu.a nhfmg nguCri cQng sv, nh&n din va 
giai quySt thanh c6ng cac tinh hu6ng nay 
sinh nhim gianh, gifr dQc l~p d§n tQc, th&ng 
nhit T6 qu&c va xfty d\l'flg xa hQi m&i mQt 
each hi~u qua nh.it, g6p phin vao sµ tiSn bQ 
cUa nh.in loi;i.i. 

V&i each nhin nh~n h~ th&ng - cfiu trite, 
trong t&ng hOa cac each tiSp c~n (triSt h9c, 
mY h9c, Hinh di;i.o h9c, Hb Chi Minh h9c, ... ), 
ngh~ thu~t li'inh di;i.o clla Hb Chi Minh duqc 
thG hi~n trong cac nQi dung: Ngh~ thu~t xac 
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djnh m1,1c tieu, xfty d\Iflg t&m nhin Ianh dQ.o 
d€ dinh hu6ng cho toan Dang, toan diin va 
qu&c gia din tQc; Ngh~ thu~t thuySt ph1,1c 
qufin chllng, khiSn m9i nguCri tin theo va 
quySt tam thµc hi~n m1,1c tieu nguCri liinh 
d{lo vi;tch ra; N gh~ thu~t t~p hqp va sir d1,1ng 
lµc luqng, nhim ti;to ra slrc mi;i.nh t6ng hqp 
cho each mi;i.ng; Ngh~ thajt nfun b~t thCri ca 
d€ hanh dQng dllng thCri diem; Ngh~ th~t 
sir d1,1ng quy€n lµc, dam b8.o cho quy€n Ii,rc 
ph:it huy hi~u qua cao nhftt ma kh6ng bi tha 
h6a, kh6ng gtiy ra nhfrng bit 6n n9i bQ lien 
quan dSn vtln as quySn h.rc; Ngh~ thu~t xlr 
ly tinh hu6ng. 
3. NQi dung ngh~ thu~t Ianh d;.to cita HA 
Chi Minh 

3.1. Ng/if tliu{i,t xtic ilinli ffl{IC tieu va 
xlly d(l·ng tJm nlrin 

xac djnh m1,1c tieu va x&y dµng tim 
nhin c6 Y nghia hSt slrc quan tr9ng d&i v&i 
nguOi lffnh d<;io. N6 Ia dQng Ive d6 nguOi 
liinh di;to theo du6i, phfin dfru, vii Ia mQt 
trong nhfrng ySu t6 thu hilt, 16i cu6n nguOi 
khac theo minh. Thilnh c6ng cUa H6 Chi 
Minh bit ddu tlr vi~c xic djnh dllng diin 
m1,1c tieu Ianh di;i.o. D6 Ia s\r kSt hqp gifra 
khit v9ng c:i nh§n v&i kh:it v9ng clla nh&n 
d8.n va cl.in tQc, hay n6i each khic, H6 
Chi Minh d5 nh~n thlrc duqc nhiing mong 
mu6n clla nhan d8.n, dii.n t9c va chuy~n hOa 
n6 thilnh m1,1c tiCu hoi;i.t dQng clla chinh 
minh. M1,1c tieu dQc l~p d§n tQc va chU 
nghia xa hQi a H6 Chi Minh lit gi<li ph6ng 
dful tQc, gi<li ph6ng giai cfrp va giii ph6ng 
con nguCri, da dap lmg dugc nhfrng mong 
mOi ca bin, thiSt thi,rc, 18.u dai cUa nhin 
din va dlln tQc. M1,1c tiCu fry duqc H6 Chi 
Minh x:ic djnh tri:n ca s6' d<inh gia chinh 
nhfrng con duOng, xu hu&ng clru nu&c cUa 
c:ic b~c tiSn b&i, danh gia cuQc each mi;i.ng 
tu san di€n hinh, cich mi;i.ng tl1ing MuCri 
Nga, xu thS phat tri€n clla nh&n lo<;ii cling 
nhu dOi hOi ph:it trien vi kha nang clla dfit 
nu&c, cUa nhdn diin. 
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Ml,lc tiSu each mf,lng clla H6 Chi Minh 
da thS hi~n duqc S\f kSt hqp gifra ySu t6 din 
tQc va thO-i df,li, kh6ng phai chi t~p trung 
vao gi<li quy~t cai tru6c m~t ma cOn tinh 
dSn sµ phat triSn lfiu dai, dSn sµ giai ph6ng 
tri~t dS con nguCTi; kh6ng nhfrng dap Ung 
mong mOi clla d§.n tQc, ma cOn thu hilt duqc 
lµc luqng d6ng dao, nhfit la giai c&p c6ng 
nhin va nOng din. Nhu v~y, trong ID\lC tiSu 
lanh d{lo ci.ia H6 Chi Minh hQi t\l dU cac ySu 
t6 din tQc - giai c&p - th(ri df,li. Ngh~ thu~t 
x<ic d~nh m1,1C tiSu, x§.y d\ffig tfi.m nhin CU.a 
H6 Chi Minh xu.it phat chfnh tlr khat vong 
clru nu&c, clru din, tren ca s& nghiSn clru 
thfiu d<io, kit hqp ch~t che gifra Iy lu~ va 
thµc ti~n. xiiy d\filg mvc tieu tfi.m nhin mQt 
c<ich toan di~n, c6 Jau dai va tru&c m~t , c6 
chung vii riSng, c616n va nhO, c6 xa va gin. 
Trang d6 cai liiu dili, cai chung, c<ii l6n, c<ii 
xa chi df,lo cai tru&c m~t, cai riSng, c<ii nhO, 
cai gin; nguqc lf,li, cai g~n. cai tru&c mit 
ph\lc V\l cho cai tau dai, Ia bu&c di dS thµc 
hi~n cai tau dai; nhung chllng kh6ng can 
tr& nhau ma h6 trq nhau. H6 Chi Minh dii 
kh6o 160 xac dinh mQt h~ ID\lC tiSu "dQc l~p, 
diin chll, tµ do, hf,lnh phUc" trong tiSn trinh 
thµc hi~n each mf,lng diin tQc din chU nh§.n 
diin va xii hQi chll nghia. Tit ca nhfrng ca 
nh<in, h,rc luqng yeu nu&c, tiSn bQ khi soi 
vao d6 dSu tim thiiy lqi ich thiit than, tim 
thiy niSm mong mu6n: clla minh. N6i b~t Ia 
S\I kSt hqp dtlng d~n gifra cai tfit ySu va cai 
c6 thS, khOng nglrng mcJ rQng c<ii c6 thS, 
gifra quy lu~t - IOng din - thCTi df,li. 

3.2. Nghf tliu{it thuy!t phtJc qudn 
ch Ung 

ThuySt ph\lc qudn chtlng Ia mQt khfa 
Cf,lnh n6i b~t trong ngh~ thu~t Hinh dr;io cUa 
H6 Chi Minh, mQt nh<in t6 gOp phdn dua 
NguOi tr& thanh mQt huySn thof,li. H6 Chi 
Minh kheo thuySt ph\lc nguCri khac, cam 
h6a d6i tuqng, dS lf,li cha ho nhiing &n tuqng 
t6t d((p ngay tir Ifin ddu ti€p xUc. f>6 la k€t 
qua cu.a mQt s\f kiSn tri, cOng phu, dAy sang 
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tf,lO v&i mQt S\f am hi~u vful h6a s§.u S~C va 
sµ nhf,ly ben trong nfun b~t nhfrng vfin dS ca 
ban ell.a c<ich mf,lng, ell.a cuQc s6ng, dll n6 
cO phUc t<,ip d~n dau. B~ng S\I quan sat tai 
tinh va SI! phan tich thdu dao, Hb Chi Minh 
da phat hi~n ra s\f tuang d6ng va kh<ic bi~t 
trong cac d6i tuqng cfin thuySt phvc, tren 
ca s& dO tim hiSu va thi,rc hanh cac bi~n 
phap tac dQng dSn ho mQt each s<ing tf,lo. 

H6 Chi Minh cOn biSt d~t minh vao vj 
tri cUa qufui chtlng, liy minh lam gucmg cho 
qufin chllng. H6 Chi Minh dii s6ng cuQc dOi 
cUa qufin chUng, triti qua nhfrng khO khan, 
kh6 cµc nhu qufui chUng vii mang mQt u&c 
ma, kh<it vong gQp duqc u&c ma, khat vong 
cUa moi ngu&i. Vi v~y, khi thuySt phvc, H6 
Chi Minh thS hi~n duqc S\I d6ng cam, gfin 
gi'ii v&i d6i tuqng. Kh&ng nhfrng vay, a mQt 
cip dQ cao han, H6 Chi Minh cOn lfiy !Ong 
qufrn chtlng lam !Ong minh: "M6i nguCri, 
rndi gia dinh dSu cO mQt n6i dau khb rieng 
va gQp ca nhllng n6i dau kh6 rieng clla m6i 
nguCTi, m6i gia dinh l<,ii thi thO.nh n6i dau 
kh6 cUa tOi" (Hfi Chi Minh, Toiin t4p, tap 
15, 2011: 674). 

Khi xac dinh nhfrng vfin dS ca ban trong 
lanh d{lo, H6 Chi Minh lu6n dlrng tren ca 
scJ lqi ich cUa nh§.n d<in, dan tQc, ta nguOi 
d9-i bi6u cho mong mu6n cUa nhfin dfin, qua 
dO t"1o ra lµc htlt dS keo qutln chtlng v~ phia 
each m<;mg. H6 Chi Minh tr& thitnh nguO-i 
lanh df,lo ki~t xu&t b&i NguOi cling Ia hoc 
trO ki~t xufit ci.ia nhfui din. NhCT bi€t hoc 
hOi nhiin diin, biSt d\fa vao din nen H6 Chi 
Minh dii kh6ng nglrng hoitn thi~n minh tren 
moi phucmg di~n. 

Kh6ng nhilng v~y, H6 Chi Minh cOn 
biSt sir dµng v6n viin hOa cUa qu&n chUng 
d6 thuySt phvc chinh ho, nen m6i tu tu&ng, 
m6i ciiu nOi, m6i chfr vi€t dSu t6 rO duqc 
tu tu&ng va !Ong u&c ao cUa qufin chUng. 
L6ng mong mOi clla nguCri Hinh d"1o phU 
hqp v&i nhiing mong u&c, suy nghi tiSm fin 
trong qufin chtlng, 13.m cho nhfrng di~u cfin 
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v~ dQng, tuyen truySn di vao qufi.n chUng 
mQt ciich tv nhif:n. H6 Chi Minh slr d1,1ng 
cich n6i, c<ich tu duy cU.a qufin chUng, sU 
dt;tng v6n van h6a dful gian cUa dfui tQc 
d~ truySn tili nhfrng tu tuCrng, thOng di~p, 
khiSn nhiing v§n dS mang tinh triru tuqng 
han tam tr& nen <l~ hiSu, a~ nh&, <l~ hinh 
dung ma vAn gifr dUng bin ch.it clla vftn dS. 
H6 Chi Minh Ia nguOi "tien phong trong 
vi~c hu&ng nh~ thUc cUa minh d6n lfiy 
nhfrng IY tuCmg m&i nhftt va cao d~p nh:it 
clla thOi dr,ii vil v~n dl,lng n6 d~ V!iLCh dubng 
chi Iiii cha cuQc ccich mr;i.ng gi<li ph6ng dfui 
tQc cUa thCTi dr;i.i. Tien phong trong y nghia 
t~o ra mQt th€ h~ quftn chUng m&i tri~t dS 
h<lnh dQng each mr;i.ng theo IY tuO'ng clla 
minh" (Nguy~n Lai, 2007: 30). 

3.3. Nghf thu~t tpp h(J'p vtl sir d(lng 
l'(l'c lu-(fng 

DS t~p hqp va sU d1,1ng lµc luqng c6 
hi~u qua, H6 Chi Minh r:it quan tam t&i 
vi~c giili quy€t h<\i hOa v:in cte lqi ich, nhit 
la lqi ich chung vii rieng. Ngh~ thu~t cUa 
H6 Chi Minh Iii trong khi nhin ml}.nh dSn 
lqi ich chung vdn quy ti). duqc slrc m{lnh 
cUa m6i ca nh<in, nh6m nguCTi trong khfii 
d{li doiln kSt d<ln tQc. H6 Chi Minh da 
hu&ng duqc mQi nguCTi t~p trung cho m\)c 
tieu chung, tren ca sCr thiu hiSu duqc hoiln 
cilnh cUa m6i nguCTi, n~m duqc lOng mong 
mOi clla hg. Ben c{lnh d6, NguCTi lu6n quan 
tfim d8n lqi ich rieng cUa m6i ca nhfin, 
nh6m nguOi, va trong nhfrng dieu ki~n cho 
phep, phit hqp v&i hofili cilnh, thS hi~n si,r 
quan tam cUa minh mQt each rit C\l the. 
BU l;;ii sv thiSu thfin vi: v~t chit trong dil:u 
ki~n dit nu&c thCTi k)' iy, H6 Chi Minh 
lu6n thS hi~n sg quan tam chu d<io vi: m~t 
tinh th.in, nh5.t Ii si,r ghi nh~n, dQng vien, 
khich l~ kip thCTi. H6 Chi Minh lu6n chU 
tr9ng tim kiSm nhfrng diem tuang d6ng, 
nang n6 Ien, tam cho m9i nguOi di:u hiBu, 
di:u thiy; tiSp d6 dllng tucrng d6ng d~ khAc 
chS di bi~t, 15.y lqi ich chung dB d&n d5t lqi 
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ich rieng, d~ c6 kSt c<ic thanh ph~n xa hQi, 
C8C }IJC }uqng, thay Vi kho6t sciU S\f kh<ic 
bi~t. NguOi phe ph<in mQt s6 can bQ chi 
bi~t "benh VlJC l&p niy, ch6ng i{li J&p khiJ.c, 
kh6ng biSt Jam cho cac tlrng l&p nh<in 
nhuqng Ifin nl1au, hOa thu~n v6i nhau ( ... ) 
Quen rfuig Ille nay ta phili toiln dan doiln 
kSt, kh6ng chia gia tre, gifiu nghf:o dB gifr 
nl:n dQc l~p, chfing ki: thU chung" (H6 Chi 
Minh, Toan t4p, t;ip 4, 2011: 65). Nguiri 
khuyen: ."Dfin ta nen nh& chfr d6ng, D6ng 
tinh, d6ng sUc, d6ng !Ong, d6ng minh" 
(Hil Chi Minh, Toan tqp, t;ip 2, 2011: 266). 
Nhung dil:u d6 kh6ng c6 nghTa Iii H6 Chf 
Minh chi chU y dSn tucrng d&ng mil b6 qua 
di bi~t. NguCTi dU keu ggi doan k€t g5n b6, 
mQi nguCTi vi !qi ich chung, nhung kh6ng 
c6 nghTa la mQt chil:t1, ma do.3.n kSt phili 
g5n v&i diu tranh dS tiSn bQ. Tuy nhien, H6 
Chi Minh luu y, kh6ng c6 nghTa ctr di bi~t 
Iii miiu thulin, Ia d6i kh<ing, mil phili nh~n 
rO tirng v5.n de, tirng m6i quan h~, "phfii 
xet th<ii dQ cUa cac giai c5p ,,a tdng lirp 
xii h6i Vi~t Nam ... d€ djnh phuang cham, 
chinh s<ich cho dllng" (H6 Chi Minh, Toan 
tqp, t;ip 7, 2011: 391). 

Kh6ng nhfrng v~y, trong qua trinh Ianh 
di;to, H6 Chi Minh lu6n thitnh tin, khoan 
dung, bi~t nguCTi, dllng dUng, k~t hqp d1,.1ng 
vil du&ng. H6 Chi Minh kh6ng chi ti;to in 
tuqng cho nguCTi tiSp xUc, cho d6i tuqng 
Hinh d{lo v€ si,r chan thitnh, 1na cOn thuySt 
ph1,.1c hQ b1ng nhfrng l)r le khoa l1Qc, bilng 
sg nhit qruin xuyen su6t trong cuQc dCTi 
ho{lt dc)ng c<ich m<;lng cUa minh. Vi NguCTi 
hi Su rilng: "Bit k)' vi~c gi dU nhO ma kh6ng 
c6 tin tfun va quy6t tam thi cling kh6ng lilrn 
duqc. CO tin tfun vi quy6t tam thi vi~c dU 
to dU nh6 cfing lam duqc" (ti& Chi Minh, 
Toan t<}p, t~p 8, 2011: 4). H6 Chi Minh lu6n 
yeu thuang, kinh tr9ng, tin tu6ng nhan dfin, 
xem nh<in dfin Ia g6c, tam nSn tang cho 
thitng !qi. Khi chua tr& thilnh ngtrOi Hinh 
d;;io va ca khi da Cr dinh cao nhit cUa quyen 
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Ive, H6 Chi Minh v.in xem minh ta nguOi 
dfiy t& phl)c VI) nhan dan, nguOi linh v<.lng 
m~nh qu6c d3.n ra tr~n. NguOi g5n b6 v&i 
cuQc sdng nhcln dcln, luOn di sau di sat cuQc 
s6ng cUa hQ, dS ling nghe tfun tu, nguy~n 
VQng, y ki8n d6ng g6p va nhiing IOi phe 
binh chin th3.nh clla nhin din. B&i v~y, 
H6 Chi Minh duqc din tin, din yeu, din 
kinh trqng va din nghe theo. Ben C<;tnh d6, 
ngh~ thu~t x<ly d\fllg va t~p hqp Ive luqng 
Cr NguCTi cOn d8n tir IOng khoan dung. 
Theo Hb Chi Minh: "M6i con nguOi dSu 
c6 thi~n vii ac Ct trong lOng. Ta phii bi&t 
tam cho phfin t6t & trong m6i con ngu<'ri 
nay n& nhu hoa mUa xuan vi phAn xciu bi 
mdt dfin di" (H6 Chi Minh, ToGn t{lp, t~p 
15, 2011: 672). DBi v&i dBng bao, Nguiri 
cUng chi r5: "Nam ng6n tay cGng c6 ng6n 
v5n ng6n dai. Nhtmg viin d3.i d&u hQp nhau 
J~i nai ban tay. Trong 1n<iy tri~u ngu<'ri cling 
c6 ngu<'ri thS nay th~ khac, nhtmg th€ nay 
hay thS khiic dSu dOng d5i clla tb tiSn ta. 
V~y nen ta phiti khoan h6ng d{l.i dQ. Ta phii 
nh~ r~ng da Ia con L~c chiiu H6ng thi ai 
cling c6 it hay nhiSu IOng iii qu6c" (H6 Chi 
Minh, Toan tqp, t~p 4, 2011: 280). HB Chi 
Minh biSt 16i cu6n, sU d\)ng nhiing nguCTi 
tru&c diy phl)c V\). trong chinh quySn cii, 
d6i xlr khoan hbng v&i nhiing ngtrCTi ch6ng 
d6i, v&i tll binh va h<ing binh, cling nhu cO 
cim IOng khoan dung t6n gi<io. 

V&i quan dit?m mqi vi~c trong xa hQi 
dSu do con nguCri Jam ra, H6 Chi Minh rdt 
chU trqng t&i vi~c nhin nh~n, diinh giii va 
slr d1,lng con nguCri. Thilnh c6ng cUa H6 
Chi Minh v&i tu c<ich Ia ngu<'ri lilnh d~o 
cao nhit cUa qu6c gia thS hi~n a vi~c biSt 
nguOi, dllng nguCTi va xay di,mg con ngtrCTi. 
V &i tinh thAn dUng nguOi vi sv ti Sn bQ cU.a 
con nguOi, bi~t nguCTi dS dllng nguOi, sUa 
minh de dUng nguCTi, H6 Chi Minh lu6n 
quan tam b6 tri, s5p xSp, str d1,lng at? belt 
clr ai cling c6 thS phat huy duqc khi n8.ng, 
th€ m~ clla minh d6ng thOi kh~c ph1,lc, 
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hoitn thi~n din nhiing m~t cOn h<;tn chS; qua 
d6 vira g6p phfin ho;in thi~n nban c<ich cUa 
m6i nguOi, vira g6p phAn thU.c d.iy t6 chlrc, 
dcln tQc phat tri~n. Hd Chi Minh 15y hinh 
rum chi8c d6ng h6 dS chi sv ph<in c6ng, b6 
tri con nguCTi. B9 may chinh quySn cGng 
v~y, c6 nhiSu nguOi, nhiSu b9 ph~ v&i 
vai trO khac nhau, nhung lu6n cfin nhau 
0€ tr& thanh mQt bQ may hoan chinh, ho~t 
dQng thu~n !qi. H6 Chi Minh lu6n ciin clr 
vilo dlrc tai d6 sU dl,lng, tren nSn tang d{l.o 
dlrc, nguOi c6 t<li to thi dUng vao vi~c to, 
tai nhO dllng vita vi~c nhO, tUy titi d~ dllng 
nguOi, dllng nguOi d~ b6 khuySt Ifrn nhau, 
dS giUp nhau vi:t d6ng thOi cling Ia each t~o 
nen sv can bing trong b9 may. Vi v~y. nh<in 
sv tuy d6ng, vi~c tuy nhiSu nhung kh6ng 
r6i, kh6ng thira, kh6ng Hing phi. Vi~c dllng 
nguOi 6 H6 Chi Minh di liSn v&i SIJ b6i 
du6'ng chu diio ca tren phuang di~n v~t chit 
va tinh thfm. d6 cha m6i nguOi, m9i nguOi 
ngi:ty cang them hang hiii, them phfin dfiu va 
c6 nhiSu sting kiSn, qua d6 giU.p hQ tiSn bQ. 
DO ciing Ia tinh thiin nh<in van cao ca cUa 
Hb Chi Minh, vi con nguOi, cho con nguCTi, 
cte ai cling thciy minh hfru ich, minh dugc 
quan tfim, duqc t6n tr9ng. 

Theo VU Ng9c Khanh (1999: 101), 
nhiing thilnh c6ng clla H6 Chi Minh c6 thS 
c~t nghia bing nhi~u nguyen nhcin nhtmg 
nguyen nh&n quan tr9ng han cit 13. NguOi 
duqc IOng dfin han bfit clr ai trong I!ch sir 
va cha dSn ca ngay nay, kh6ng nhGng duqc 
IOng d&n Vi~t Nam va cOn dugc !Ong dan 
th€ gi&i. Mqi diSu a NguOi dSu duqc quAn 
ch-Ung chip nh~, hoan nghSnh vii t6n vinh. 

3.4. Ng/1f thu(it ndm bdt thifi cu 
Trong Hinh d~o, n5m bit thOi ca c6 m<)t 

Y nghia rfit quan trqng. MQt nguOi Hinh d~o 
Ju6n nh<.J.y ben, nfim trU.ng va h8.nh dQng 
dUng thOi ca, thi khi d6 n5m bit thOi ca tr& 
thanh m9t ngh~ thu~t. H6 Chi Minh Ja b~c 
thfiy trong vi~c nt\m bit thOi ca & ca vi~c 
dv bao, danh giii va ch&p thCri ca. Vin dS 
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thOi ca Ia kh6ng phai Ia vfrn d~ m&i trong 
tu duy chinh trl va quan SIJ phuong D6ng, 
tuy nhien, n6 ciing chua bao gi(r cU. Thµc tS 
trong qua trinh Hinh d<;1.o, H6 Chi Minh lu6n 
nfun b5.t duqc xu hu6ng v~ dQng cUa thµc 
tiSn trong sv tac dQng ctia h,rc, thS, thOi; tir 
d6 phan tich tinh hinh, dcinh gia b6i cilnh, 
biSt duqc dOng chay chU di;to cU.a th(ri d<;li, 
va h,rc luqng chi ph6i S\f v~n dQng cUa thS 
gi&i cling nhu di€u ki~n hoiln citnh clla din 
tQc va nhan dful minh. 

TU d6 H6 Chi Minh hiSu duqc di;ti thS, 
dva vao di;ti thS ma aanh gii sµ chuySn ctQng 
clla tinh hinh chung, tinh hinh riSng. Vi v~y, 
H6 Chi Minh biSt ch9n thCTi ca dS hanh dQng 
c6 lqi nhAt. NguCTi lu6n chU dQng tru&c tinh 
hinh, dµ b<io duqc c:lc khii niing d€ x:ic djnh 
phuang hu6ng, mvc tieu, nhfrng c6ng vi~c 
cfui phai 18.m dS d6n duqc thCTi ca. Kh6ng 
nhfrng v~y, H6 Chi Minh cOn kheo nfim bkit 
va t~n d\ffig miiu thuftn gii!a cac h,rc luqng 
de thUc dciy thCri ca ca & ph~m vi qu6c t€ va 
trong nu&c. Tren ca sO d6, NguCri tac dQng 
vao mQt m~t ho~c ca hai m~t cUa miu thuftn, 
thUc cliy n6 tiSp ti,Ic ph<it triSn nhfun t~o ra 
th<'ri ca. Nhtmg n~m b~t th<'ri ca kh6ng chi 
c§n den Y chi, tr<ich nhi~m, t§m nhin nh~y 
ben, phucrng phap xem xet dUng dftn ma cOn 
c§n ca I Ong dilng cam. V &i H6 Chi Minh, 
khi th(ri ca chua t&i thi tich cµc Hinh d~o 
c6ng tac chuAn bj, nhftn nh!n dS chO thOi, 
khi thOi ca t&i thi hanh dQng mQt each kien 
quyet, v&i tinh th§n "dU hi sinh t&i diiu, dU 
phai d6t ch<iy ca day TruOng San cling ph3.i 
kien quyet giitnh cho duqc dQc 1ap" (Theo: 
Vo Nguyen Giap, 2018: 224). HB Chi Minh 
khing djnh: "Lam each m~nh phai biSt dµa 
vao thOi ca, vii. ph<ii nhin chung phong trao 
mQi nai, mt;ii chfin, m&i ch~c th~ng" (H6 
Chi Minh, Bi&n nitn tiiu sU, tap 2, 2016: 
191); "Lam each m~ng Ia phai tU.y thOi, tUy 
the, biSt v~ d\lllg thOi vii thS, biSt s<ing t<;Lo 
thOi va th€" (Dfin theo: Ph~m Viin FJ6ng, 
2009: 168). 
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3.5. Ng/if thu(it sii' d'!ng quyin /l}'C 

La nguOi lanh d<;Lo cao nhfit cUa dfit 
nu&c, H6 Chi Minh c6 dU cit quy&n h,rc 
cUng va quy&n h,rc m&m. Tuy nhien S\l' anb 
huimg sau rQng va li.iu bSn a H6 Chi Minh 
l~i Ia quySn Ii,rc rn&m, a nhfrng gi<i tri d~o 
dlrc, viin h6a ma NguOi t~o ra. N6 c6 sUc 
16i cu6n, chinh ph1,1c va cam h6a nguCri 
khac. M~c dU & cucmg vi cao nhit, nhung 
H6 Chi Minh luOn giU mQt I6i s6ng giii.n dj, 
khOng thich duqc nguOi kh<ic sUng bai, va 
cling rfit it khi dUng m~nh l~nli. Trai l~i. H6 
Chi Minh lu6n chU trong uy tin, d{lo dUc, tri 
tu~, ban linh, sµ c5n mfin trong cOng vi~c, 
tinh thk ph1,1ng sv T6 qu6c, ph1,1c V\l nh.in 
din. H6 Chi Minh kh6ng tham quySn lµc, 
ma lu6n bi€t ph.in ph6i quySn Ive mQt ccich 
hifu qua nhrit, luOn biSt chia se quySn Ive 
mQt each hqp I)', m{lnh d{ln phin quySn 
cho nhi!ng cQng si,r cUa minh. Di~u d6 g6p 
pMn t~o nen mQt t~p thS liinh d~o m{lnh, 
vlra doan ket vlra ph<it huy duqc uu diSm 
cUa m6i ca nhin. Trong t~p thS d6, H6 Chi 
Minh Ia linh h6n, Ia nguOi diSu ph6i, c:im 
can nay mµc. 

H6 Chi Minh khOng c6 gianh quySn Ive 
v~ cho minh nhung l{li Ia nguOi d:iy quySn 
lµc, Ia nguOi khOng thich duqc sting bai ca 
nh.in nhung i{li luOn duqc nguOi din va can 
bQ nguOng mQ tin yeu. H6 Chi Minh da t;.io 
ra mQt sv kh<ic bi~t trong slr dl)Ilg quySn Ive 
so v&i nhfrng nguOi lfillh d{lo qu6c gia khac 
tren the gi&i duang thOi. NguOi Iu6n giU 
cho quySn Ive li'inh d{lo duqc slr d\lllg dUng 
nhu bii.n chit cUa n6 - quySn .Ive clla nh.in 
ctan, a:S ph1,1c V\l nh<in di.in va muu c§u b<;Lnh 
phUc cho nh<ln dan. H6 Chi Minh c6 mQt 
dQi ngfi cQng sv cit xucit sic, nhung ai cfing 
mu6n nh~n Ia hQC trO clla NguCri, va du&i sv 
li'inh d{lo clla Hb Chi Minh kh6ng c6 hi~n 
tuqng be ph<ii, mfit doim ket trong nQi bQ ca 
quan li'inh d~o cao nhfit. 

Nh~n thUc siu sic kha niing cUa minh 
va kha nang clla m9i nguOi, H6 Chi Minh 
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lu6n chU trQng th\rc hcinh diin chll, ph<it huy 
diin chU dSn mUc cao nruit c6 thS, trong diSu 
ki~n cho phep. V&i H6 Chi Minh, mu6n 
dua c<ich m:;i.ng tiSn ten thi phii luOn dlrng 
i:t dinh cao tri tu~, ma mu6n dUng duqc a 
dinh cao tri tu~ thi phii t*p hqp duqc tri tu~ 
clla mQi nguO-i dS xiiy d\ffig nen chiSn luqc, 
s<ich luqc cho c<ich m:;mg, xay dµng thilnh 
chll trucrng, duiJng l6i va c<ich thUc t6 chUc. 
Nh(r v~y, H6 Chi Minh lu6n c6 duqc S\J' 
sing su6t trong cac quy~t djnh, mi.it khac, 
nhfrng cQng si,r clla H6 Chi Minh JuOn thiy 
minh duqc ph<it huy, duqc tin tu&ng, duqc 
thS hi~n kha nang cua minh mQt each t6t 
nh<it khi i:t ben N guO-i, ma kh6ng rai vao 
b! dQng, trOng chO-. NguiJi lu6n Jing nghe, 
hieu hQ, tin h9, khuyBn khich va t:;i.o diSu 
ki~n cho h9, d6ng thiJi cling u6n nin h9 mQt 
each hqp ty. H6 Chi Minh di'i slr dl}ng mQt 
cich t<li tinh chi6c "chia kh6a v~n nfulg" ta 
th11c hilnh ddn chU, vii lu6n kheo thµc hilnh 
diin chU. 

3.6. Nghf thu{lt xii' lj ti1ih hu6ng 
Ho:;i.t dQng liinh d~o lu6n pl1ii d6i mi.it 

v&i cac tinh hu6ng ph<it sinh va hi~u qu:i 
gi:ii quy6t n6 thS hi~n rit rO ban ITnh, t<li 
nang, d~o dlrc clla nguO-i Hinh d:;i.o. H6 Chi 
Minh da giii quy6t rit sang t~o m6i quan 
h~ gifra tlnh kien dinh nguyen tic va tlnh 
linh hoi;i.t sling ti;io, gifra vfui d~ chi~n tuqc 
va s<ich luqc. Bi.le bi~t, H6 Chi Minh biSt 
tim ra diSm can bilng va hilnh dQng trong 
khoing can biing theo nhiSu sic thai kh<ic 
nhau, trong tirng m6i quan h~ va tinh hu6ng 
Cl} thS rit sling ti;io, dS lam chll tinh hinh va 
Ji~u thO-i xlr l)'. NguO-i phOng duqc vfui OS 
khi vfui dS cOn chua xuit hi~n, giii quySt 
ngay khi v&n dS cOn nh6. B&i v*y, ccic tinh 
hu6ng xu:it hi~n tuy nhieu va dan cai phUc 
t~p. nhtmg duqc H6 Chi Minh giai quy6t 
hqp t)', ma v&i b6i cinh clla n6, kh6 c6 cach 
nil.a thanh c6ng ban. C6 Thll tu6ng Ph~m 
Van IJ6ng tirng kh5ng djnh: "Chu tich H6 
Chi Minh trong su6t cuQc dCTi ho~t dQng clla 
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minh lu6n luOn litm chil tinh hinh, lam chll 
thiJi th€, luOn lu6n gianh chU dQng, citng 
kh6 khan cang chll dQng. Tinh hinh r6i ren, 
phUc t~p dSn diiu, Ngut'Yi cling ti;io duqc 
thbi thS dS vuan Ien, tiSn vS phia tru&c va 
chi6n thing, nhiSu khi tim ra giai ph<ip giin 
di th<in tinh trong nhlrng hoan cinh nguy 
kich" (Ph'"" Van IJ6ng, 2009: 137). 

H6 Chi Minh Ianh di;io each m~ng Vi~t 
Na1n trong mQt b6i canh di,1c bi~t, dfiy kh6 
khan, nguy hiSm, v6i rdt nhiSu biBn d&i, 
biBn dQng 16n lao, nhiing bu6c ngoi,lt 18m 
thay d6i v~n m~nh cUa d§n tQc, nh§n d§n 
cling nhu clla rn8i nguCTi. Vi v~y, H6 Chi 
Minh luOn nfun viing di;ti C\JC, nim vfrng 
ccii then ch6t va tren ca s& 06 Jam chll tinh 
hinh. Nim viing duqc c<ii then ch6t trong tu 
duy thi lilln chU duqc suy nghT, nfun vfrng· 
duqc nhfrng li,rc Juqng, nhllng v.in dS then 
ch6t trong thµc ti~n thi se chi ph6i db Jam 
chU duqc tinh hinh chung. H6 Chi Minh v&i 
nhlrng phim chit di,lc bi~t clla minh, cGng 
nhu v&i phuong phap dUng dim da lu6n chll 
d9ng, nim gifr duqc d:;i.i C\JC, tam chll duqc 
tinh th6. Vi v~y, khi ckn thU c6 thb gifr viing, 
khi cfin c6ng c6 thb th~ng lqi. Vi khOng mit 
cai can ban neri ke dich dU manh dSn d:lu 
vfin khOng thS lam n~o nUng duqc H6 Chi 
Minh. NguiJi d9c duqc tinh hu6ng, nim cai 
chU ch&t va S\l' v~n dQng clla tinh hu6ng dS 
tam chll tinh hu6ng. "H6 Chi Minh la nguCTi 
nang dQng, linh ho~t trong Ung bi6n, minh 
tri6t va thmili thin trong tfun h&n va phong 
dQ. Hoitn canh cang nguy hiSm, kh6 khan, 
H6 Chi Minh cang binh tTnh, sang su6t. 
Giii ph<ip dUng din dSn thfin tinh thuCmg 
b*t ra trong mQt phin Ung ti,r nhien, nhu tlr 
tn,rc giac cacl1 m~ng" (Dfin theo: Nguy6n 
Nhu Y, 2005: 61). 
4. K~t Ju~n 

Ngh~ thu~t li'inh d~o Ia v&n dS c6 tinh 
trim tuqng cao, d~ cam nh~n nhtmg kh6 nim 
bit dlnh luqng, tuy nhiSn l~i duqc thS hi~n 
rO trong th\l'C tie:n Hinh di;to clla Chll tjch H6 
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Chi Minh. Nhfrng nQi dung trinh bay & tren 
ve vfin cte nay chi mang tinh chfit khai pha 
bu&c diu, cin dugc ti€p tvc nghien elm sau 
hem nfra, ca vS each ti€p c~n, quan ni~m, nQi 
dung cling nhu gia tr! clla ngh~ thajt lfulh 
d;;to cUa H6 Chi Minh. Dit$u nity kh&ng chi 
c6 y nghia thi~t thµc g6p phitn khiing d!nh 
tfun v6c Hb Chi Minh, ma cOn Ia ca s& dS 
di sau nghien clru. di siln va v~n d1,lng di s3.n 
cUa H6 Chi Minh, nhfit Ia ngh~ thu~t Ianh 
d<.to, vao dilo t<,lo dQi ngii can be) lffnh d<;i.o vii 
giai quySt nhfrng vfin cte nay sinh trong ti€n 
trinh ph<it tribn cUa dit nu&c a 
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