Hoc tap tu tuéng H6 Chi Minh
vé nghé thuat dung nguoi
trong céng tac canbéd
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Tom tat: Chu tich HO Chi Minh lubn dac biét coi trong vai trd clia cong tac can bo.
Chinh vi thé, Nguoi lubn dat cong tac nay 1én vi tri hang dau trong hoat déng xay
dung Bang va Nha nudc. Bai viét phan tich quan diém, tu tudng clia Chu tich HO
Chi Minh veé vai trd clia céng téc can bd trong sy nghiép cach mang, nhitng bai hoc
V€& cach thiic danh gia, nghé thuat diing nguoi trong cong tac can bd dé dem 1ai loi

ich cao nhat cho su nghiép chung.

summary: President Ho Chi Minh always attached special importance to the role of
personnel work. Therefore, he always put this work on the top position in the
activities of building the Party and the State. This article analyzes the views and
thoughts of President Ho Chi Minh on the role of cadre work in the revolutionary
cause, lessons on evaluation and personnel work in cadre issue to brlng the highest

benefit for general careers.
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Quan diém, tu tudng Ho6 Chi Minh vé cong
tac can bd va nghé thuat dung nguoi
trong sy nghiép cach mang _

Sinh théi, Chu tich H6 Chi Minh lugn dac biét coi trong
vai tro cua cong tdc can b, luon dat cong tac can ba len
vi tri hang dau trong cac cong tac xay dung Pang va Nha
nuéc. Nguoi quan niém rang: vo luan viéc gi déu do nquoi
lam ra, viéc thanh cong hay khong la do dung nguei, co
can b tét, viéc gi ciing xong: “Moi viéc thanh céng hoac
that bai, déu do can b¢ t6t hay kém™.

Trong tac pham "Stra doi 161 lam viéc" Nguoi vist: “Can
b6 1a nhing ngudi dem chinh sach cta Pang, cta Chinh
phu gidi thich cho dan hiéu 16 va thi hanh. Déng thoi dem
tinh hinh cua dan chung bao cdo cho Pang, cho Chinh phu
hiéu 16, dé dat chinh sach cho dung”. Nhu vay, can bo la
cau noi gitra Dang, Nha nuéc v6i nhan dan, 14 ngusi truyén
dat va té chic nhan dan thyc thi cha treong, duomg 16,

* Phé Gido su, Tién si, Truong Bal hoe N&i vu Ha Noi.

chinh sach cia Pang va Nha nuoc, déng thoi ndm hit va
phan héi thong tin tit phia nhan dan dé Pang va Nha nudc
o cdn cit hoach dinh, diéu chinh cha truong, dwong 16i,
chinh sach. Vai tro cua doi ngt can bo 1a vo cling quan
trong trong toan bo su van hanh cia mot xa hoi. Vai tre
cua cong tac can bo trong sy nghiép cong nghiép héa, hien
dai hoa ddt nuoc ciing dugc khing dinh trong Nghi quyét
s6 26-NQ/TW ngay 19/5/2018: “Can bo la nhan t6 quyét
dinh sy thanh bai cua cach mang; cong téc can bo 1a khau
then chét cta cong tdc xay dyng Dang va hé théng chinh
tri. Xay dung doi nga can bo, nhat la doi ngi cdp chién
luge 1a nhiém vu quan trong hang dau, 13 cong viéc he
trong cua Pang, phai duoc tién hanh thuong xuyén, than
trong, khoa hoc chat ché va hiéu qua™.,

Vé cong tac can bo
C6 thé néi tw tuémg cta Chu tich Hb Chi Minh vé cong
tac cdn b la mot di san vo cing quy bau cho cac thé hé can
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ho, ddng vién hién nay van dung, ké thira. Boi tw tudng cda
Nguoi 1a su két tinh truyén théng, nghé thuat hay phuong
sach ding ngudi cha cha 6ng ta trong lich st. Quan diém,
tw twdng ciia Nguéi vé danh gid va s dung can bo hay néi
cach khac 1a nghe thuat dung nguoei dén nay van con
nguyén gia tri va 6 tinh thoi sy nong héi. Trong do viéc
danh gid can bo phdi di déi voi viéc chi ra nhitng can bénh
nguy hiém cta can b nhimg can bénh nay cé thé anh
huong sau sa, nguy hai dén Pang. Nhimg can bénh cia can
bo, dang vién duoc Nguéi chi ra trong tac pham Sira ddi 1&
161 lam viéc viét nam 1947 tai phan: Phan sy cla dang vién
va can bo, tai diém 5 khuyét diém sai lam: “bénh tham lam,
bénh luoi biéng, kiéu ngao, hiéu danh, thiéu ky luat, éc
hep hoi, 6c dia phuong, 6c lanh tu”.

Nguéi can bo lanh dao, quan 1y mac nhimg bénh tat
ay, thi khong hiéu duoc chinh cai manh, cdi yéu cua minh
do vay khong thé hiéu duge nguoi khdc, tua nhu mat da
mang kinh c6 mau, khong bao gio thiu r6 cai mat that
cua nhimg cai minh trong. Mudn biét 16 can bo, muén déi
ddi mot cach dung ddn cac hang nguoi, truée hét phai sta
nhimg khuyét diém cua minh. Minh cang it khuyét diém
thi cach xem xét can bo cang diung. Trén co s¢ tu hiéu
minh, cdn phai c6 phuong phdp xem xét dé hiéu can ho
mot cach thau dao. Pé chia céc cidn bénh d6, Chu tich Ha
Chi Minh yéu cau: “Méi dang vién, mdi can bo, can phai
that tha tu xét va xét déng chi minh, ai c6 khuyét diém
nao, thi phai that tha 6 gang tu sua chita va gip sta
chita lan nhau. Thang thudc hay nhat 1a thiét thuc phé
binh va tu phé binh”. Phuong phap cua Bac Ho danh gid
con nguodi la: khong nén chi xét ngoai mat, chi xét mot
luc, mot viec ma phai xét ky ca toan bg cong viéc cua can
bo. Nguoi xua ciing da deé cap dén van dé nay do la lam
sao biét dwoc ai 1a chinh ai la ta ma muén phan biét duge
chinh va ta can xem kinh nghiém duc két ctia c6 nhéan: co
nhan cho rang chinh ta biéu hién qua: Tam - Ngén -
Hanh. Vi chinh, ta déu phat ra tir tam (suy nghi) ma biéu
hién qua ngon, qua hanh; ma ngon, hanh déu cé chu
dich vay muon biét chinh - ta tic la xem chu dich. Vi vay,
Chu tich H6 Chi Minh tra loi phéng vién nuéc ngoai ¢ Paris
khi phéng vién hoi muc dich ma Nguoi nham dén 1a gi?
Cau trd 161 duoc to Van nghé Thanh phé HO Chi Minh sé
196 ngay 5/4/2012 dang lai nhu sau: “Téi chi c6 mot ham
muon la lam cho T6 quéc duoc doc lap, thong nhat dan
chu giau manh”. Chinh vi céi tam nhu vay nén ca cudc doi
cia Chu tich H6 Chi Minh tdt ca moi loi néi, quan niém va
hanh dong déu nhdm dén chu dich cao ca d6. Bac quan
niém can bo cong chire ké ca lanh dao cai chu dich la phuc
vu nhan dan, phuc vu T6 quéc nén can b cong chirc déu
ld cong boc cia dan. Nguéi can dén can bg, cong chic cac
cap: viéc gi hai dén dan, ta phai hét suc tranh. Ching ta
yéu dan, kinh dan thi dan méi yéu ta, kinh ta. Bac néi
lam cdn bo: “Khong phéi lam quan dé phat tai”, chu dich
cla nguoi can bo, cong chixc khong phdi 1a huéng vinh
hoa phu quy.

NHAN VAT - SU KIEN

Vé cach dung nguoi trong cong tac can bd
ctia Cha tich H6 Chi Minh

Cha tich Hé Chi Minh cé luan diém: dung Nhan nhu
dung Moc “Dung ngudi cing nhu dung gé. Nguoi thg khéo
thi gé to, nho, thang, cong, déu tuy ché ma diing dwgc”,
Dung Nhan nhu dung Moc, tic 1a phai biét bao dung, rong
lugng khong hep hoi, ding vi mot vai ché moi mot (hoéc
cong vénh) ma vit di cd mot cay go lén, dung vi mot vai
khuyét diém hay théi quen dé ctia can bo ma gat di tai
nang cua ho, khong diung ho lam anh huéng dén su
nghiép cach mang. Vi thé phai suy tinh, dan do, can nhéc
khong voi va khi lam cong tdc can ho.

Trén co s kinh nghiém, triét ly cia nguoi xwa vé
thuat ding ngudi, Cha tich Hé Chi Minh dwa ra 5 cach
dung nguoi trong cong tac can bg, do la:

Mot 1a: Dung nguoi phai biét nhuoc diém, uu diém cua
timg nguoi. Méi nguoi cé mot thé manh yéu khdc nhau,
phai biét bé tri sdp xép cho hop ly hiéu qua. Pung vi cho
mdi mot (hoic cong vénh) ma vitt di cd mot cay go lom.
Quan diém cua Chu tich H6 Chi Minh la: “Nguoi ¢ doi ai
cing ¢6 ché tét va ché xdu. Ta phai khéo nang cao ché
tot, khéo stra chita ché xdu cho ho”s.

Hai la: Ding ding voi tai nang cua ho dung véi cac
pham chat ma ngudi d6 c6. Méi nguei ching ta déu cé so
trwong va tai nang riéng, do vay viéc sit dung con nguoi
cting rdt kho, giong nhu viéc st dung cay, go. Néu su
dung khong ding theo tai ndng cia tung nguoi thi khong
giai quyét duoc viéc gi ca, dong thai khong phat huy dugc
tai nang va s¢ trudmg cua ho, néu nguoi c6 tai ma dang
khong dung tai cia ho, ciing khong duge viéc, nguoi tho
khéo thi gb to, nho, thang, cong, déu tuy ché ma dung
duge. Néu dang can bo khéng ding tai nang cda ho, thi
cang dan dén thét bai.

Ba la: Dung duang pha hop véi muc dich s dung ciing
nhu phai chon ding loai gé thi méi tao ra dugc san pham
dung yéu cau. Pinh, lim, sén, tau la thuoc loai ti thiét
mgc (bon loai go quy) néu duge ngudi the khéo st dung
lam nén nha cta, cong trinh lom, lau dai hang tram nam,
phat huy duge tinh ndng tac dung cua gé, tao ra cong
trinh quy gia bén ving. Néu Pinh, Lim, Sén, Tau roi vao
tay nguoi tho vung thi cing hong, khong khai thac dugc
gia tri to 16m cua nhimg loai gé quy hiém. Dung nguoi
cling vay, nguoi can bé tai nang ma khong st dung, hay
stt dung khong ding chuyén moén dan dén via khang
phat huy dugc s¢ truomg cia ho vira lang phi tai ndng,
hiéu qud cdng viéc lai thap.

Bon la: Dung nquoi xem xét ca qua trinh va chi trong
thue tién. Nquoi cho rang khong chi tin vao viéc viéet hay,
néi gioi ma phai xem mot to chire, mot can bg bat ca o cdp
bac nao, ho cé “néi di doi voi lam" hay khong. Day la mgt
tu tuéng da tro thanh nguyén tdc quan trong bac nhat
trong suét cugc doi hoat dong cach mang cua Chu tich Ho

e U e e e e e e Se s R e e o
TAP (HI MAT TRAN S0 207 (11/2020) ' 59



Chi Minh. Nguéi nhan dinh: “Mot dan tée, mot dang va
moi con ngudi ngay hom qua la la vi dai, 6 sitc hap dan
lém, khéng nhat dinh hém nay va ngay mai van duoc moi
nguoi yéu men va ca ngoi néu long da khong trong séng
nita, néu sa vao chi nghia cd nhan”s,

Ném la: dang nquoi phai thay cdi gi6i han khac nghiét
cua thoi gian dé tao nguén thay thé, thuéng xuyeén luan
chuyén de tao ra dong luc sdng tao chéng tn tré kieu ngao.

Luén phat hién dao tao bé sung cho t6 chitc nhimg
16p ngudi moi, du stc lyc va tai nang dam dwong nhiém
vu theo nhiimg yéu cdu méi, ding can bo gia dé giup do
nhtng nguoi tré, diu dat can bo tré, dong thoi rdt cin
nhiéu can bo tré dé co thoi gian dao tao thi thach, déng
thoi khi dung can bo 16m tusi van yéu cau ho ¢6 géng hoc
tap dé khong bi lac hau.

Mot s6 bai hoc thuc té vé sirdung diing
ngudi trong cong tac can bé cta Chu tich
H6 Chi Minh

Trong cudc Cach mang Thang Tam gianh chinh quyén
nam 1945, ciing nhu trong cu¢c khéng chién truomg ky
chdng thyc dan Phap, Chu tich Hé Chi Minh d4 c6 thanh
cong rat lén khi st dung bé tri cdc can bo cao cdp cua
Pang va cia quan d¢i ma tiéu biéu la trwong hop déng
chi Pai tuéng V6 Nguyén Gidp. Nam 1940, déng chi V6
Nguyén Gidp c6 co duyén lén khi gdp cu Ho6. Véi nhan
quan nhan sinh sau sac Chu tich H6 Chi Minh sém nhin
thdy tai ndng quén sy cua Dai tuémng V6 Nguyén Gidp va
dé boi duéng, nhic nhé vi tudéng cia minh rang: trong vo
phai c6 van, vo khong phai v6 bién tiic ma lam tuémg phai
6 co muu danh bang muu k€, thing bang thé théi, nguoi
lam twong phai ¢ tdm long nhan vén, vi vay, Cha tich Ho
Chi Minh dét tén cho Dai tudng Vo Nguyén Gidp la "anh
Van". Nam 1954 trong chién dich Pién Bién Phu, d& dam
bdo cho thing lgi cua tran danh c¢6 tinh quyét dinh toi
toan cuc dién khang chién, Chu tich Hé Chi Minh da quyét
dinh phong Dai twéng V6 Nguyén Giap lam Téng chi huy
c6 todn quyén quyét dinh viéc tin cong doi vei "Chién

dich Pién Bién Phu". V&i su xudt sac trong nghé thuat
quan su, Pai tuéng Vo Nguyén Gidp di thay dei phuong
thie tac chién chuyén sang danh cham, chic thing tao
nén tran thang vang déi toan thé gioi.

Mot truang hop khéc trong lich st la viéc Chu tich Ho
Chi Minh trong dung cu Huynh Thuc Khang, tri thic
phong kién & Quang Ngai, ngudi da timg tng c Nghi vién
Trung phan trong thoi ky trude nam 1945, Pén khi Viet
Minh lap Chinh phu lam théi ¢6 méi Cu tham gia Chinh
phi véi val tro 1a Bo trudmg Bo Noi vu. Nam 1946, Chu
tich Hd Chi Minh di Phap, dé bao vé thanh qua cach mang
ciing nhu git viing cuc dién chinh tri trong nudc, Nguai
da ky Sac lénh s6 82 ngay 29/5/1946 Uiy nhiém cu Huynh
lam quyén Chu tich Chinh phu trong théi gian Ngwoi di
Phép. Ching ta ciing biét, theo Hién phdp 1946, Cha tich
nudc la ding dau chinh pha 1a ding dau co quan hanh
phap voi quyén lyc rat 1om. Phai tinh todn dai cuc cin
than Chu tich Hé Chi Minh méi trao van nudc, trao chinh
quyén cho cu Huynh Thuc Khang, trong khi d6 cy Huynh
Thic Khang khong phai 1la dang vien cong sén. Lich st da
chiing minh vi diing ding ngudi nén Chu tich Ho Chi Minh
da thanh dugc nghiép 16m: Cu Huynh git dwoc 6n dinh
chinh tri, dep dwoc Quée dan dang trong vu On Nhu Hau,
bén giao lai chuic vu Chu tich nuéc khi Chu tich Hé Chi
Minh vé nuéc. Hay mot vi du khace, khi Chu tich Ha Chi
Minh dung cdc sinh vién sau khi tu nghiép & Lién Xo vé
ndam 1967 - 1968 cd 100 sinh vién t6t nghiép cac trudmg
k§ thuat ¢ Lién X6 vé nudc, cac em da viét thu gud Bac xin
ra tran dé céng hién cho dat nuwoc. Poc thw cta cic ban
sinh vién, Chu tich Hé Chi Minh d3 yéu cau déng chi Lé
Quang Pao phu trach Tdng cuc Chinh tri xem xét réi b6 tri
cdc em vao cac don vi ky thuat cta Quan doi nhan dan va
da phat huy tdc dung rat 1én cho cudc khang chién.

D6 la bai hoc kinh nghiém thuc t€ vo cung sau sic,
biéu hién triét ly nhan sinh tham thuy, su higu biét cét
161, sau xa vé con ngudi. Biét va van dung nhiing bai hoc
d6 sé gop phan to lon giup nhimg nguoi lam cong tac can
bo co thé hoc tap va lam theo dé dat duge két qua tot
nhat trong céng tac xay dung Dang. <
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