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Tom t~t: Chu tich Ho Chi Minh 1u6n d~c bi$t coi trQng vai tro cua cong tac can b(>. 
Chfnh vl the, NgLfai lu6n d~t c6ng tac nay len vj trf hang aau trong ho;;it d(>ng xay 
dl:J'ng Dang va Nha nu6'C. Bai Viet phan tich quan diem, tu tLf6ng cua Chu tjch Ho 
Chf Minh ve vai tro cua cong tac can bQ trong Sl:J' nghi~p each m~ng, nhCfng bai hQc 
ve each tht1c danh gia, ngh$ thu~t dung ngLroi trong cong tac can bQ de dem l;;ii IQ'i 
fch cao nhat cho st,l' nghi~P chung. 

summary: President Ho Chi Minh always attached special importance to the role Of 
personnel work. Therefore, he always put this work on the top position in the 
activities of building the Party and the state. This article analyzes the views and 
thoughts of President Ho Chi Minh on the role Of cadre work in the revolutionary 
cause, lessons on evaluation and personnel work in cadre issue to bring the highest 
benefit for general careers. 
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Quan diem, tu tuong Ho Chi Minh ve cong 
tac can bQ va ngh~ thu~t dung nguoi 
trong SI! nghi~p each m(:lng 

Sinh th6i, ChU tjch H6 Chi Minh luon d~c bi$t coi tr9ng 
vai tro ctia cong tac can bO, luon d~t cong tac can bo len 
vt tri hang dau trong cac cong tac xay d1,mg Bang va Nha 
nu&c. Ngu6i quan ni$m rang: vo lu~n vi$c gi deu do ngu6i 
lam ra, vi$c thanh cOng hay khOng la do dung ngu6i, c6 
can bo tot, vi$c gi cl1ng xong: "M<;>i vi$c thanh cong ho~c 
that b~. deu do can bO tot hay kem"1• 

Trong tac pham "Sua d6i l6i lam viec" Ngum viet: "Can 
b¢ la nhfmg ngu6i dem chinh sach cua Bang, ctia Chinh 
phU giai thich cho dan hieu ro va thi hanh. Il6ng th6i dem 
tinh hinh ctia dan chUng bao cao cho Dang, cho Chinh phU 
hieu ro, de d~t chinh sach cho dung". Nhu v~y, can b¢ la 
cau n6i gifra Dang, Nha nuac v6i nhan dan, la ngu6i truyen 
dq.t va t6 chuc nhan dan thl,l'c thi chti trnong, du6ng l6i, 
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chinh sach cua Bang va Nha nu6'c, dong thOi nam Mt va 
phan Mi th6ng tin tu phia nhan dan de Bang va Nha nu&: 
c6 can cu ho(,lch dtnh, dieu chinh chU trnong, du6ng 16i, 
chinh sach. Vai tro cua doi ngu can bo la vo cung quan 
tn;mg trong toan bo Sl,l' v~n hanh cua m¢t xa hQi. Vai tr6 
ctia cong tac can bO trong S\l' nghi$p cong nghiep h6a, hi$n 
d<?.i h6a dat nu6'c cl1ng dm;rc kMng d!nh trong Ngh! quyet 
s6 26-NQ/TW ngay 19/5/2018: "Can b9 la nhan t6 quyet 
dtnh Sl,l' thanh b(,li cua each m(,lng; cong tac can bo la khau 
then cMt cua cOng tac xay dlP19 Dang va he th6ng chinh 
trt. Xay di.mg d¢i ngu can b(>, nhat la d(>i ngu cap chien 
luqc la nhiem Vl,l quan tr9ng hang dau, la cong viec M 
tr9ng cua Bang, phai duc,rc tien hanh thu6ng xuyen, tMn 
tr9ng, khoa hoc ch~t che va hieu qua"2• 
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b¢, dang vien hien nay v~n di,mg, ke thfra . B6i. tU' tU'6ng cua 
NguOi la sv ket tinh truyen th6ng, ngM thu~t hay phuong 
sach dling ngum cua cha Ong ta trong 4ch SU. Quan diem, 
tU' tU'6ng cua Nguoi ve danh gia va SU di,mg can bQ hay n6i 
each khac la ngM thu~t dung ngum den nay van con 
nguyen gia trt va co tinh thm s1,1 n6ng h6i. Trong d6 viec 
danh gia can b9 phii di dOi v6'i viec chi ra nhilng can benh 
nguy hiem cua can bO nhfrng can benh nay co the anh 
hu6ng sau sa, nguy hq.i Mn Bang. Nhung can benh cua can 
b¢, dang vien dU'Q'C Ngum chi ra trong tac pMm Sua ddi le 
l6i lam viec viet nam 194 7 ~ phan: PMn Sl,I cua dang vien 
va can b(>, t~ diem 5 khuyet diem sai lam: "b¢nh tharn lam, 
benh lU'Oi bieng, kieu ngq.o, hieu danh, thieu kY lu~t, 6c 
h~p hOi, 6c ~a phuong, 6c lanh t1,1". 

NgU'Oi can bQ lanh dq.o, quan ly mac nhUng benh t~t 
ay, thi khOng hieu duQ'C chinh cai m.;inh, cai yeu cua minh 
do v~y khOng the hieu duc;rc ngum khac, t\,la nhu mat da 
mang kinh c6 mau, khOng bao gia thau ro cai m~t tMt 
cua nhiing cai minh trOng. Muon biet ro can b(>, muon doi 
dai mOt each dung dan cac hq.ng ngU'Oi, trn6·c Mt phai sua 
nhfrng khuyet diem cua minh. Minh cang it khuyet diem 
thi each xem xet can bO cang dung. Tren ca s& tl,l'. hieu 
minh, can phii c6 phuong phap xem xet de hieu can b(> 
m(>t each thau dao. De chlia cac can benh d6, Chu ttch Ho 
Chi Minh yeu cau: "MOi dang vien, m6i can b(), can pMi 
tMt tha t l,l' xet va xet dong chi minh, ai c6 khuyet diem 
nao, t hi phai th~t tha c6 gang tl,l' sua chO:a va giup sU:a 
chfra tan nhau. Thang thu6c hay nha:t la thiet thvc phe 
binh va tl,l' phe binh". Phuong phap cua Bae H6 danh gia 
con ngum la: khOng nen chi xet ngoai m~t, chi xet m<)t 
luc, m(>t viec ma phii xet ky ca toan b(> c6ng viec cua can 
b¢. Ngum XU'a cling ,da de c~p den van de nay d6 la lam 
sao biet dU'qc ai la chinh ai la ta ma muon phan biet duqc 
chinh va ta can xem kinh nghiem due ket cua c6 nhan: c6 
nhan cho r~ng chinh ta bieu hien qua: Tam - Ngon -
Hanh. Vi chinh, ta aeu phat ra tu tam (suy nghI) ma bieu 
hi¢n qua ngon, qua hanh; ma ngon, hanh deu co chU 
dich v~y muon biet chinh - ta tuc la xem chti dich. Vi v~y, 

Chu ttch Ho Chi Minh tra lOi ph6ng vien nu-6'c ngoai b Paris 
khi ph6ng vien h6i m\lc dich ma Ngum nMm den la gi? 
Cau tra loo dU'qc t a Van nghe Thanh ph6 Ho Chi Minh s6 
196 ngay 5/ 4/2012 dang W nhu sau: "TOi chi c6 m(>t ham 
mu6n la lam cho T6 qu6c duqc d(lc l~p, th6ng nhat dan 
chU giau m~nh". Chinh vi cai tam nhu v~y nen ca cu(>c dm 
cua CM ttch Ho Chi Minh tat ca m9i lm n6i, quan ni~m va 
hanh d(>ng deu nhli.m Mn cM dich cao ca d6 . Bae quan 
ni~m can b(> cong chuc ke ca lanh dq.o cai chU dich la ph1,1c 
Vl.,1 nMn dan, ph1,1c v1,116 qu6c nen can b¢ cOng chUc deu 
la cOng bOc cua dan. NguOi can dan can b¢, cong chUc cac 
cap: vi¢c gi hq.i den dan, ta phfil Mt sue tranh. Chllng ta 
yeu dan, kinh dan thi dan m6'i yeu ta, kinh ta. Bae n6i 
lam can b(>: "Khang phai lam quan de phat tai", chii dich 
cua ngum can b(l, cong chuc kh6ng phai la hU'6ng vinh 
hoa phu quy. 

N H AN V!T Sl,l' KI~N 

Ve each dung nguOi trong cong tac can b(> 
cua Chu t1ch Ho Chi Minh 

Chu ttch Ho Chi Minh co luan diem: d\lng Nhan nhu 
d\lng M(>c "Dung ngum cling nhu dung g6. Ngum thq kheo 
thl go to, nho, th~ng, cong, deu tuy cho ma dung duqc"3• 

D1,1ng Nhan nhu d1,1ng Moc, tuc la phii biet bao dung, r(>ng 
lU'qng khOng h~p hOi, diing vi m<?t vai cM moi m9t (hoac 
cong venh) ma vUt di ca mot cay g6 l6n, diing vi m¢t vai 
khuyet diem hay th6i quen d& cua can b(l ma g.;it di tai 
nang cua hQ, khQng dung hQ lam anh huemg den Sl,l' 

nghi¢p each mq.ng. Vi the phci.i suy tinh, dan do, can nhac 
khOng v¢i va khi lam cOng t ac can bO. 

Tren ca s& kinh nghi~m, triet ly cua ngum xua ve 
thu~t dung ngU'Oi, CM tich Ho Chi Minh dU'a ra 5 each 
dung ngum trong cong tac can b(>. d6 la: 

M(jt la: Dling ngum phai biet nhuc;rc diem, uu diem cua 
tllng ngum. M6i nguOi c6 m¢t the mQnh yeu khac nhau, 
phai biet b6 tri sap xep cho hqp ly hi¢u qua. Bung vi chO 
m6i m9t (ho~c cong venh) ma vfrt di ca m(>t cay go l6n . 
Quan diem cua ChU tich Ho Chi Minh la: "Ngum a dm ai 
cung c6 cho tot va cM xau. Ta phci.i kheo nang cao cho 
t6t, kheo si'.ra chfra chO x~u cho hQ"4• 

Hai la: DUng dung v6'i tai nang cua hQ dung v6'i cac 
ph~m chat ma ng uOi d6 c6 . M6i ngum chUng ta deu c6 s& 
tru6ng va tai nang rieng, do v~y vi¢c su d1,1ng con ngum 
cUng rat kh6, gi6ng nhu vi~c SU d1,1ng cay, go. Neu SU 
dt,mg kh6ng dung theo tai nang cua tfrng ngum thi kh6ng 
giii quyet dU'Q'C viec gi ca, dong thm khOng phat huy duqc 
tai nang va sa truang cua hQ, neu ngum c6 tai ma dung 
khOng dung tai cua hQ, cung khOng duqc vi¢c, ngU'ai thq 
kheo t hi go to, nhO, thfog, cong, deu tuy ch6 ma dung 
duqc. Neu dung can b(> khOng dting tai nang cua ho, thi 
cung dan den that bQi. 

Ba la: Dung dung phll hqp v6'i ID\lC dich sti d1,1ng cung 
nhu phai ch9n dung loQi go thi m6'i t.;io ra duc;rc san pham 
dung yeu cau. Dinh, lim, sen, tau la thu¢c loq.i tu thiet 
moc (b6n lo~ go quy) neu UU'Q'C ngum thq kheo SU d1,1ng 
lam nen nha ci'.ra, cOng trlnh l6n, lau dai hang tram nam, 
phat huy duqc tfnh nang tac d\lng cua go, tq.o ra cOng 
trinh quy gia Mn Vling. Neu Ilinh, Lim, Sen, Tau roi vao 
tay ngum thg Vl.,lng thi cung hOng, khOng khai thac duqc 
gia ttj. to l6n cua nhfrng loq.i g6 quy hiem. Dung ngum 
cO.ng v~y, nguai can b¢ tai nang ma khOng su di,mg, hay 
Slr d1,1ng kh6ng dung chuyen mon dan aen vua khOng 
phat huy dUQ'c s& truang cua hQ vi:ra lang phi tai nang, 
hi~u qua cong viec l~i thap. 

Bon la: Dung nguOi xem xet ca qua trinh va chU tr9ng 
thl,IC ti~n. Ngum cho rang kh6ng chi tin vao vi¢c viet hay, 
n6i gioi ma phii xem m(>t t6 chUc, m¢t can bO bat cu a cap 
b~c nao, hQ c6 "n6i di dOi v6'i lam" hay khOng. Ilay la mc)t 
tU' tuong da tr& thanh nguyen tac quan tr0ng b~c nMt 
trong su6t cu¢c dOi hoq.t dQng each m.;ing cua Chu tjch Ho 
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Chi Minh. Ngum nMn d!nh: "M¢t dan tl)c, ml)t dang va 
moi con nguOi ngay Mm qua la la vI dq.i, c6 sue Mp dan 
l6n, khOng nhat d!nh h6m nay Va ngay mai van dUQ'C IDQi 
ngum yeu men va ca ngQ'i neu long da khong trong sang 
nfra, neu sa vao chu nghia ca nhan"5. 

Nam la: dung nguOi phfil thay cai gi&i hq.n kMc nghi$t 
cua thm gian de t?o nguon thay the, thubng xuyen luan 
chuyen de t?o ra d¢ng lt,rc sang tq.o ch6ng tri tr$ kieu ng?o. 

Luon phat hi$n dao tq.o b6 sung cho to chuc nhling 
l&p nguOi m&i, du sue h,rc va tai nang dam duong nhi$m 
vu theo nhfrng yeu cau m6i, dung can b¢ gia cte giup d6' 
nhfrng nguOi tre, diu dat can bl) tre, dong thm rat can 
nhieu can b9 tre de co th&i gian dao t?o thu thach, dong 
thm khi dung can b9 l6n tuoi van yeu cau hQ co gang hQc 
tap de khong bt lq.c Mu. 

M()t so bai hQC thl!C te ve SU dt,mg dung 
nguoi trong cong tac can bQ cua Chu tjch 
Ho Chi Minh 

Trong CUQC Cach mq.ng Thang Tam gianh chinh quyen 
nam 1945, cling nhu trong cul)c khang chien trubng ky 
ch6ng thl!c dan Phap, ChU ttch Ho Chi Minh da c6 thanh 
cong rat l6n khi SU dung b6 tri cac can bQ cao cap cua 
f.lang va cua quan d¢i ma tieu bieu la trubng hqp dong 
chi f.lq.i tu6ng Vo Nguyen Giap. Nam 1940, dong chi Vo 
Nguyen Giap c6 ca duyen l6n khi gap Cl:l Ho. V6i nhan 
quan nhan sinh sau sac CM t!ch Ho Chi Minh s6m nhin 
thay tai nang quan Sl,l' cua Dq.i tu6ng Vo Nguyen Giap va 
de bOi du6'ng, nMc nh& v\ tu6ng cua minh rang: trong VO 
phai c6 van, vo khong phai vo bien tuc ma lam tu6ng phai 
c6 ca rnuu danh bang muu ke, thang bang the th'Oi, nguOi 
lam tu6ng phfu c6 tarn long nhan van, vi vay, Chu t\ch H6 
Chi Minh dat ten cho Dq.i tu6ng Vo Nguyen Giap la "anh 
Van". Nam 1954 trong chien dtch Di$n Bien PM, de dam 
bao cho tMng lQ'i clia tran danh c6 tinh quyet d\nh t6i 
toan cue di$n khang chien, ChU t\ch H6 Chi Minh da quyet 
d!nh phong Elq.i tu6ng Vo Nguyen Giap lam Tong chi huy 
c6 toan quyen quyet dtnh vi$c tan cong d6i v&i "Chien 

Chu thfch: 

d!ch Bi$n Bien Phu". V&i Sl,l' xuat sac trong ngh$ thuat 
quan si,r, Dq.i tu6ng Vo Nguyen Giap da thay d6i phuang 
tMc tac chien chuyen sang danh cham, cMc thang tq.o 
nen tran tMng vang dl)i toan the gi&i. 

M¢t tru&ng hqp khac trong 4ch su la vi$c Chu ttch Ho 
Chi Minh tr9ng dung ClJ. Huynh Thuc Khang, tri thUc 
phong kien & Quang Ngai, ngu&i da tung frng cu Nght vi$n 
Trung phan trong thm ky tru&c nam 1945. Elen khi Viet 
Minh lap Chinh pM lam thOi c6 m&i C1,1 tham gia Chinh 
pM v6i vai tro la B9 tru6ng B9 N9i v1,1. Nam 1946, Chu 
ttch H6 Chi Minh di Phap, de tao v$ thanh qua each mq.ng 
cling nhu gifr vfrng c1,1c di$n chinh ttj trong nu&c, NguO'i 
da ky Sac l$nh so 82 ngay 29/5/1946 i.i.y nhi$m C\J. Huynh 
lam quyen CM t\ch Chinh phti trong th&i gian Ngum di 
Phap. ChUng ta cung biet, theo Hien phap 1946, CM ttch 
nu&c la dfrng dau chinh phU la dung dau ca quan hanh 
phap V6i quyen h,rc rat l6n. Phai tinh toan dq.i C1,1C ccfo 
tMn CM ttch Ho Chi Minh m6i t rao van nu&c, trao chinh 
quyen cho cu Huynh ThUc Khang, trong khi d6 Cl}. Huynh 
Thllc Khang khong phfu la dang vien c¢ng san. Ltch su da 
cMng minh vi dung dung ngum nen Chli "Qch Ho Chi Minh 
da thanh duqc nghi$p l6n: Cu Huynh gifr duqc 6n dtnh 
chinh tr!, d~p dU'Q'C Qu6c dan dang trong v1,1 On Nhu Hau, 
ban giao lq.i chuc Vlf CM ttch nu&c khi ChU ttch Ho Chi 
Minh ve nu&c. Hay m¢t vi d1,1 khac, khi Chu t\ch H6 Chi 
Minh dung cac sinh vien sau khi tu nghi$p & Lien Xo ve 
nam 1967 - 1968 c6 100 sinh vien tot nghi$p cac tru&ng 
ky thuat a Lien Xo ve nu&c, cac em da viet thu gm Bae xin 
ra tran de c6ng hien cho oat nu&c. El9c thu cua cac b?n 
sinh vien, Chti t\ch Ho Chi Minh da yeu du dong chi Le 
Quang Dq.o ph1,1 trach Tong C1,1C Chinh tr! xem xet roi b6 tri 
cac em vao cac dan 0. ky thuat cua Quan d¢i nhan dan va 
da phat huy tac d1,1ng rat l6n cho CUQC khang Chien. 

D6 la bai hQC kinh nghi$m th"l,l'C t e VO cling sau sac, 
bieu hi$n triet ly nhan sinh tham thuy, S\J hieu biet cot 
loi, sau xa ve con ngu&i. Biet va v~n d1,1ng nhung bai hQc 
d6 se g6p phan to l6n giup nhfrng ngu&i lam cong tac can 
b<) c6 the hQc t~p va lam theo de d?t duqc ket qua tot 
nhat trong cong tac xay dl,l'ng Bang.•!· 
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