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Nh~ ngay 07 thang 9 nam 2020; ch~p nh~1 dang thang l 0 nam 2020. 

Tom t&t: Tac phdm "Sita dtJi t6i lam vi~c" cua H6 Chi Minh, dU<;rc viii va xudt ban niim 1947. 
V ai each vidt ngtln g(Jn, SUC tich, mJi dong, mJi trang trong tac phdm aJu tacit /en Slf chem Linh, 
thdng thdn, di hidu ai ciing h(Jc va lam theo ilu"{JC. Ra d<Yi each day hon 70 niim nhung day vJn 
/a cu6n sach CO gia lrf th<}i d(li, VO'i n(>i dung SGU sdc giup giao d¥C, ren Juy~n a<)i ngu Can b<) 
cua lJang ta. Cu6n sach cang them y ngh'ia trong b6i canh khi toan dang, toan dan dang th~l'C 
hi~n Cu<)c v<J,n i19ng "H9c t(lp va lam theo tu tu&ng, a<;zo iluc, phong each H6 Chi Minh" va 
chwin bi cho c6ng tac can b<) cho lJ<;zi h<)i Dang toan qu6c ldn thit XIII. 
Tu· khoa: tu tu'i5ng H6 Chi Minh; c6ng tac can b<); "Si:ta ct6i £6i lam vi¢c ". 

Abstract: Ho Chi Minh s manuscript "Correcting the way we work" was written and published in 
1947. The manuscript was written in a short, concise style and each of the lines and pages is earnest, 
straightforward, understandable to everybody Written over 70 years ago, the manuscr;pt remains re­
levant with profound contents to educate and train the personnel of our Party. The manuscript is espe­
cially meaningfUl when our Party and people start the movement to "Learn and follow Ho Chi Minh s 
thought, ethics and style" and prepare the personnel/or the 13th national Party congress. 
Keywords: Ho Chi Minh s thought,- personnel works; "Correcting the way we work". 

1. Khai quat v~ tac ph§m "Sfra d6i IBi 

lam vi~c" 
Cach m~ng Thang Tam thanh cong, nu&c 

Vi~t Nam Dan chu C()ng hoa wa ra dcri da phai 
d6i m?t v6i vo van kh6 khan. Th6 nu6c b§y gia 
nbu "ngan can treo sqi t6c". Chinh phu cua 
Chu tich H6 Chi Minh phai duong d§u v&i thu 
trong, gi?c ngoai, v6i n~n d6i, gi~c d6t, gi?c 
ngo~ xam, n~m thi6u h\lt ngan kh6 ... Dang 
C()ng san Dong Duang tU ch6 ho~t d9ng bi 
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m~t, b~t hqp phap, trcr thanh Dang Ianh d~o 
chinh quy~n. Trong can b(), dang vien luc b~y 
gi6' b~t d§u c6 nhfrng biSu hi~n cua b~nh kieu 
ng~o c<)ng san, d~c bi~t la nhi~u can b() dang 
vien luOi h<;>c t~p, lam vi~c theo 16i kinh nghi~m 
chu nghia, bi~t khuy6t di~m nhung thi~u quy6t 
tam sua chfra. Cong tic xay di,rng Dang b()c 19 
m<)t s6 thi6u s6t, lung rung trong nh?n thfrc va 
tht,rc hi~n ... Tac ph§m "Sua d6i I6i lam vi~c" 
duqc H6 Chi Minh vi~t xong vao thang 

10.1947 v&i m1 
t§m khuySt di€: 
thuc tu tu6ng, 
lu~n, phfun ch~ 
can b9, dang vi 
cao CUa each II 

"Sira d6i lc3i 
hoan chinh uh~ 

' 
ve 'cong tac x1 
phan la: (I) Ph< 
kinh nghi~m; 
m~ng; ( 4) V~n 
( 6) Ch6ng th6i 
d~ 1671 duqc Hi 
nhfrng hu6ng I 

Tac ph~m 
di~m ra dOi m. 
chi nam trong 
d~o trong sub 
m~mg Vi~t Na 
d~n, d()ng viel 
tQC, CUa quan, I 
cbi~n toan da1 
vang. Nhfrng c 
b9 va cong taQ 
lam vi~c" da ~ 
nghia va la ca 
h~ can b() dan1 

Timhi~u, n 
lam vi~c" va I. 
Nguoi m()t cac 
thvc giup conE 
d~c bi~t cong ~ 

2. V~n d\l 
cong tac can 
"Sira <16i 16i 1 

Trong tac I 
ChfMinhdad 
b() va _cong tac 
cai goc ciia m 
dinh m9i th~n 
Dang ta luon 
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~an nam I 947. 
n SI! chem tinh, 
nhung day van 
rJ9i ngil can b9 
dan dang thvc 
Chi Minh" va 

ind published in 
?ages is earnest, 
-:ript remains re­
nuscript is espe­
N Ho Chi Minh '.s 
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Dang lanh d~o 
3.ng vien luc b~y 
;n cua b~nh kieu 
iSu can b9 dang 
) t6i kinh nghi~m 
hung thiSu quy~t 
vng Dang b9c 19 
mg nh~n thirc va 
1bi 16i lam vi~c" 
cong vao thang 

" 
.... 

10.1947 v6i ml,lc dich nMm V?Ch ra nhiing sai 
lfun khuy€t di~m, l~ch l?c; ch§n chinh l?i nh~ 
thirc tu tmmg, nang cao trinh d9 chinh tri, ly 
lu?n, phfun chAt d?o due, nang h,rc cong tac cua 
can bQ, dang vien, ctap Ung yeu du ngay cang 
cao cua each m?ng. 

"Sua d6i 16i lam vi~c" Ja tac phfim dai nhAt, 
hoan chinh nhAt cua Chu tjch H6 Chi Minh vi€t 
vs cong tac xay d\!llg Dang. Tac phAm c6 6 
phfui la: ( 1) Phe binh va sua chfi'a; (2) MAy di Su 
kinh nghi~m; (3) Tu each va d?o due each 
m?ng; (4) VAn d~ can bo; (5) Cach lanh d?o; 
(6) Ch6ng th6i ba hoa. M6i n()i dung la mQt vfin 
dS 16n duqc H6 Chi Minh phan tich va gqi mcr 
nhfrng hu6ng kh~c ph\lc, giai quy€t. 

Tac phAm khong chi c6 gia tri trong thm 
di€m ra dO'i ma nhiing quan di~m 6 d6 la kim 
chi nam trong cong tac xay d\rllg Dang, da chi 
d~o trong su6t qua trinh Dang lanh ~o each 
m~ng Vi?t Nam. Tac phAm da g6p phfin chi 
din, dong vien sue m~w.h cua Dang, cua dan 
t{)c, cua quan, dan ta g6p phAn dua cuoc khang 
chiSn toan dan, toan di~n gianh th~ng lqi ve 
vang. Nhfrng diu n6i An nrqng d~c bi?t vs can 
b9 va cong tac can bQ trong cu6n "SU-a dbi 16i 
lam vi~c" da tr6 thanh lm nhic nh6, d~n do y 
nghia va la cau n6i n~m long trong nhiSu th~ 
M can b(> dang vien. 

Tim hi~u, nghien cl'.ru tac phfun "Sua d6i 16i 
lam vi~c" va lam theo nhiing diSu chi cllin cua 
Ngum mot each hqp ly la vi~c lam b6 ich, thi€t 
thl.rc giup c0ng vi~ ctia m6i nguO'i, m6i dcm vi, 
d?.c bi~t c0ng tac can bQ. 

2. V~n d\}ng hr tmmg HA Chi Minh v~ 
cong tac can b{) hi~n nay theo tac phim 
"Sira d6i I6i lam vi~c" 

Trong tac phfun "Sua obi t6i lam vi~c", H6 
Chi Minh da danh dung luqng 16n d~ n6i v~ can 
be) va cong tac can b(>. Theo NguO'i, "can b9 la 
cai g6c cua m9i cong vi?c "<1), la nhan t6 quyst 
djnh mQi th~g lqi. Quan tri~t quan di~m nay, 
Dang ta luon nh~n thuc, dilnh gia cao vai tro 
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ctia doi ngli can b9 va cong tac can b(). Trong 
n.hiSu nghi quy€t, Dang ta da luon kh~ng dlnh 
phat tri~n kinh t~ la trung tam, xay d\filg Dang 
Ia then ch6t. Trong xay dvng Dang, cong tac 
can b(> la quan trQng nh~t, la khau then ch6t cua 
nhi~m V\l then ch6t. Thai gian qua, danh gia 
d9i ngu can bQ, Dang ta da neu ten ca m~t 
m~nh va m~t y~u, trong d6 m~t m?nh la ca ban 
nhung m~t y~u cfing rAt dang lo ng?i. 

M~t m~nh d6 la, d(>i ngli can b9 c6 l~p 
truO'ng tu tuemg vfrng vang, c6 d?o due, 16i s6ng 
gian. di, guong m~u, c6 y tht'.rc tb chfrc kY lu?t, 
luon tu du<mg, ren luy~n, phAn dAu hoan thanh 
nhi~m V\l duqc giao. Nhisu can b9 nang d9ng, 
sang t?o, c6 nang lvc, phAm chAt, uy tin. D?.c 
bi~t, can bQ cap chi~n ltrQ'C c6 ban linh chinh tri, 
c6 tu duy dbi m6i, c6 kha nang ho~ch dinh 
duO'ng I6i, chinh sach va Janh d~o, chi d~o t6 
chuc thvc hi?n. M~t y6u d6 la, d()i ngii can b9 
dong nhung cbua m~mh; vira thtra, vua thi€u; C<J 

cAu can bo chua dam bao. Thi€u nhiing can b() 
Ianb d~, quan ly gioi, nha khoa hoc va chuyen 
gia dku nganh tren nhiSu llnh we. M()t b() ph~ 
can b9 suy thoai, tham nhung, tieu eve. lQ'i ich 
nh6m, ch~y chuc, ch~y quySn ... 

Trong cac kY d?i h(>i, Dang ta da th~ng thin 
nhin nh?n, dQi ngii can b() hi~n nay, xet vS ch~t 
luqng, s6 luqng va C(J du c6 nhiSu m~t chua 
ngang tftm v6i doi h6i nhi?m V\l cua each 
m?ng; va cilng da chi ra, h~ qua tU d()i ngil can 
b9 y€u kem la da lam giam sut niSm tin cua 
n.han dan vao Dang va S\l' nghi~p each m~ng 
ctia clan t()c. 

Trong cu6n "Sua d6i t6i lam vi~", vS cong 
tac can bQ, H6 Chi Minh dS c~p dSn 4 v~n dS 
16n, do la: "huin luy~n can bo"; "d?y can b() va 
dilng can b(;"; "h.ra chQn can b(>"; va cu6i cung 
la "each d6i v6i can bo". M6i vk dS duqc 
Ngum phan tich ngQn nganh, dS hi~u. Nh~n 
thl:rc duqc di~u nay, trong su6t thai gian qua, 
mQi khia qmh cling da duqc Dang ta quan tam, 
v~n d\lllg, tuy nhien c6 nbfrng vfin dS 6 m{)t s6 
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nai k6t qua chua nhu mong dQ'i. C\l th~ la: 
Thu nhdt, vJ hucin luy~n, ado tr;zo can b9. 
Theo H6 Chi Minh, "can b9 la cai g6c c:Ua 

m9i cong vi?c. Vi v(iy, hudn luy¢n can b9 la cong 
vi~ g6c CUa E>ang''(Z)_ D~ m9i cong vi~c CUa each 
m~g thrum cong, vi~ khong nglm.g huful luy~n, 
nang cao nh~ tht'rc cha d()i ngli can bQ vS vi tri, 
vai tro cua can b9 va cong tac can b() trong sv 
nghi~p each ml;lllg CUa dan tQC la Vi~c quan trQng. 

Tbl,fC t~, then gian qua, Cong tac can bQ dum 
sv lanh d?o cua Dang da d?t nhi€u thilnh n,ru 
dang ghi nh?n, nbung v~n con m9t s6 b~t c?p, 
hl;ln che: d9i ngCi can b() dong nlnrng chua du 
m?nh; tinh tr?ng vira thira, vi.ra thi~u can b9 xay 
ra & nhiau nai; thieu nhfrng can b9 Hi.nh d?o, 
quan ly gioi, nba khoa h9c va chuyen gia d~u 
nganh tren nhi€u llnh VlJc; nang l\fc cua d9i ngu 
can b9 chua d6ng dSu, nhiSu can b9, trong do 
c6 can b9 dp cao thi~u tinh chuyen ngbi~p, 
lam vi~c khong dfuig chuyen mon, so tnrfulg; 
khong it can b9 tre thi~u ban 1Inl1, ng?i ren 
luy~n; m()t b9 ph?n khong nho can bQ phai nh?t 
ly tu6ng, giam sut y chi, lam vi~c hO-i hqt, ng?i 
kh6, ng<;ti kh6, thieu guong m~u, quan lieu, suy 
thoai vs tu tucrng chinh tri, d?o due 16i s6ng, 
c6 bi~u hi~n "t\l' di~n bi€n", "ti,r chuy~n h6a", 
tham nhilng, lang phi, tieu eve, lQ'i ich nh6m ... 

C6 nhi6u nguyen nhan, nhung c6 m9t 
nguyen nhan sau xa la Vi~c dao t{tO, b6i du5ng 
can bQ con Chua th\l'C S\l' obi m6i; nQi dung, 
phuoog phap dao t?o, b6i ducmg con n~ng vs 
ly thuy6t, thi€u tinh thvc ti€n chua xu§t pbat tir 
nhu cftu cita cong vi~c,.. . vi v?y, can b() du 
OUQ'C dao t?o qua nhiSu truang l&p nhung nang 
h,rc Hinh d<;to, quan ly, xu ly tinh hu6ng v~n 
chua thvc sv dap t'rng yeu du. 

Bao cao SO' k~t cong tac cai each hanh chinh 
giai do?n 2011-2015 cua Ban Chi O?O cai each 
hanh chinh cua Chinb phu chi ro: "Chat lu(Yng 
d9i ngii can b9, cong chi'cc c6 noi chua a6ng 
ttiu, thtj.m chi con y€u, nhat la nang l11c phat 
hien vdn d~. tham muu viz aJ xudt cac bien . . 
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phap gicii quy€t; m9t s6 can b9, c6ng chuc, vien 
chirc khi giili quyit cong vi~c lien quan ain t6 
chuc va nguOi dan chua lam hit trach nhi~m, 
c6 luc, c6 nO'i con c6 nhiing hdnh vi nhung 
nhitu, tieu c11c "<J>. 

Thu hai, vJ airnh gia can b9 va dung can b9. 
Nb?n thuc dt'lng dfut vi tri, vai tro cua cong 

tac can b(), Dang ta da c6 nhiSu nghi quy~t v€ 
cong tac can b(>, d~c bi~t la Nghi quySt Trung 
uang 3 (khoa VII); Nghi quyet Trung uang 3 
va Nghi quy~t Trung uang 7 (lchoa VIII) ... Tuy 
nhien, ben c?nh nhfrng k€t qua to l&n, t?i D?i 
h9i d~i bi~u toan qu6c lAn thfr XI, Dang ta cilng 
nh?n dinh: "Vi~c d6i m&i cong tac can b<) con 
ch?rn; thi~u ca ch6, chinb sach C\l th€ da thvc 
SV phat buy dan chu trong Cong tac can bQ, phat 
hi~n va sir d\ll1g nguai tai ... "<4>. Nhfrng y€u 
kem n6i tren m()t m~t phan anh nang Ive, trach 
nhi~m cua mot bQ ph?Il lanh d?Q va c~p uy cac 
dp chua ngang tAm nhi~m V\l; m~t khac n6i 
len SV kh6 khan, phuc t<;tp trong thvc hi~n cong 
tac can bQ n6i chung va khau danh gia, su d\111g 
can b9 n6i rieng. 

Theo NguO-i, "Cong vi¢c thdnh cong hay 
thdt br;zi aiu do can b9 t6t hay kem"<s> va dS 
thanh cong c~n "phcii cat nhdc can b9 cho 
dung", ''phai xem nguOi &y ximg v6i vi¢c gi. 
Niu nguOi ay c6 tai ma dung khong dung tai 
cua h9, ciing khong duc;c vi~c "(6). Thvc tS th<Yi 
gian qua, khong it khi vi~c sir dl,lllg can b9 & 
m()t s6 b9 ph?n da lam khong ch~t che. Vi~c 
gi6i thi~u, b& tri, phan cong, b6 nhi~m can bQ 
v~n con tinh tr?ng dung quy trinh nhung chua 
dung ngu<Yi, dung vi~c, gay buc xuc trong du 
lu?n xa h()i. Cong tac tuy~n dl,lng, thi nang 
ng?ch cong cht'.rc, vien cht'.rc chAt luQ'Ilg chua 
cao, c6 nai con xay ra sai ph<;tm, tieu eve. Cong 
tac Xlr ly sai ph?m, ky lu?t can bQ Con chua 
thuyet ph\lc, c6 tru0ng bqp can b9 m~c khuy~t 
di€m 6' nai nay, l~i duqc di€u chuy€n sang nai 
khac, th?m chi con duqc gifr cuoog vi cao hon. 
Bi~u d6 lam mitt uy tin cua Dang, m~t ni~m tin 

cua quftn chli.n~ 
TheoH6Cb 

kheo dung can 1 

can b9, phe bin, 
quan dSn can b: 
cuang quy€t. ~ 
Ia trong giai do 

Thu·ba, vJ ~ 
Tacph~'1 

da chi ra rang, 
tbanh b~i CUa C 

Tuy nhien, 
nhfrng uu di~ 
tac can b9 co 
°=1 th€, vi~ th\ 
tht'rc; vi~c dan 
chua phan rum 
hqp con n~ na 
6 kh6a IX da 
ly can b9 la 
kh~c phvc". 
19.5.2~18 cua 
XII "Ve f?P tri 
cAp, nhAt lad1 
Ive va uy tin, 
XII cua Bang 
v~n la khau ya 

Cong tac ca 
h~ m?t thiSt, u 
quy ho?ch, da< 
tri, Str dl)Ilg, q 
ng9 can bQ. Tn 

sa, tian ?Sq~~ 
chinh yeu de ti 
chinh xac can 
bfJ tri, Str dl)Ilg 
Khau quan trQ 

' . 
cac cap uy, to 
thvc ts vfui la 
Hang lo?t can 
ru danh gia ch 

Cung v&i 



;ong chitc, vien 
?n quan adn tJ 
~t trach nhi?m, 
ianh vi nhilng 

'cl dung can b9. 
ai tro cua cong 
1 nghi quy~t vS 
hi quy~t Trung 
: Trung uong 3 
1oa VIII) ... Tuy 
. to Ian, t?i D?i 
I, Dang ta cfing 
tac can bQ con 

l CU th~ d~· t11UC . . 
tac can bQ, phat 
'(4). Nhfrng y~u 
nang ~\1'C, trach 

lO va cap uy cac 
i; m~t khac n6i 
~ thl,rc hi~n cong 
inh gia, su dt,mg 

hanh cong hay 
iy kem"(S) va d~ 
uic can b9 cho 
img vCri vi?c gi. 
khong aung tai 

"<6>. Tuvc ts thm 
r d1,Ulg can bQ (J 

~ cMt che. Vi~c 
)6 nhi~m can bQ 
rinh nhung chua 
1uc xuc trong du 
d\Ulg, thi nang 

chAt luqng chua 
n, tieu eve. Cong 
;an bQ con chua 
.n b9 mic khuy~t 
chuy~n sang ncri 
arong vi cao han. 
ang, m§t niSm tin 

..:•· 

cua qugn chung nhan dan d6i v&i Dang. 
Theo H6 Chi Minh phai, "Hiiu biit can b9, 

kheo dung can b9, cdt nhdc can b9, thucmg yeu 
cari b9, phe binh can b9 " (7}; cit ca m9i vi~c lien 
quan d~n can b() ck th~ tr9ng, kheo leo nhung 
cuong quy~t. Day Ia m9t bai h9c 16n, d~c bi~t 
la trong giai do?n hi~n nay. 

Thu· ba, v~ l11a ch9n can b9. 
Tac phAm "Sua d6i 16i lam vi~c" va thgc t~ 

da chi ra r~g, can b9 la nhan t6 quySt dinh sg 
thanh b?i cua each m;;mg. 

Tuy nhien, thtJc ti~n cho thfiy, ben c?flh 
nh1ing uu diSm, thanh cong cta ct~t duqc, cong 
tac can b9 con m9t s6 khuyst di~m, thiSu sot. 
Ct,! thS, vi~c thi,rc hi~n m9t s6 nc)i dung con hinh 
thuc; vi~c danh gia can b9 v~n la khau y€u, 
chua phan anh dting thtJc cb~t, khong it truang 
hqp con n~ nang, d~ dai. H(>i nghi Trung mmg 
6 kh6a IX eta k€t lu~n: "vi~c danh gia va quan 
ly can bQ la khau y6u nhfit nhung chua dUQ'C 
kh~c ph\lc". Ngh( quy€t s6 26-NQ/TW ngay 
19.5.2018 cua H9i ngh! Trung uang 7 kh6a 
XII "VS t~p trung xay d\Illg dc)i ngii can b9 cac 
dp, nh~t la cap chi€n luqc du ph~m chfit, nang 
Ive va uy tin, ngang tfim nhi~m V\l" - B?i h(>i 
XII cua Bang ti€p tµc chi ra: "Banh gia can b<? 
v~n la khau ySu nhftt qua nhiSu nhi~m kf'. 

CQng tac can b<? bao g6m nhiSu khau co lien 
M m?t thi€t, tac d9ng lfin nhau nhu: Danh gia, 
quy ho~ch, dao ~o, luan chuySn, diSu d()ng, b6 
tri, su dl,lllg, quan ly, khen thuong, kY lu~t, dai 
ng9 can b<;>. Trong d6, danh gia can b9 wa La co 
sa, tiSn cts quan tr<;>ng bang dfiu, vua ia m~t xich 
chinh y~u dS thtJc hi~n cac khau khac. Danh gia 
chinh xac can bQ m&i c6 th~ quy ho~ch dt1ng va 
b6 tri, SU dl,lllg phu hqp v&i nang ltJC cua can bQ. 
Khau quan tr9ng nay thm gian qua tuy da duqc 
cac cap uy, t6 chuc dang coi tn;mg hO'll, nhung 
thvc t€ v§n la khau y~u trong cong tac can bQ. 
Hang loi;tt can b9 bi kY lu~t c6 phAn nguyen nhan 
tu danh. gia chua dting nhan sv. 

CUng v6i vi~c danh gia can bQ, vi~c nhin 
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nll?n nhfrng h~n chS a cac khau khac nua nhu: 
hufin luy~n, dao ~o, sir dl,lI1g, lva ch9n va each 
d6i xu v&i can b9 la ccr s& d€ nang cao chftt 
luC)'Ilg d()i ngii can b9 va cong tac can bQ. 

Thu tu, vJ each a6i v61 can b9. 
Trong cu6n "Sua d6i I6i lam vi~c", H6 Chi 

Minh da nh~c nh6: "Niu khong kien quyit sua 
chii:a khuydt adm cua ta, ding nhu gidu giim 
t(lt b?nh trong minh, lchong dam u6ng thu6c, ai 
b?nh ngay cang n~ng them, nguy adn tinh 
m¢nh "(8>. C6 b~nh phai kham, phai chfra. Cfulg 
nhu vi~c cbfra b~nh cfin dling thu6c, trong cong 
tac can bQ, ruy rung hinh vi sai ph?m ma c6 
each u6n n~n, xii ly phu hqp. Nhung dS hi~u 
qua cfin minh bi;tch, cong b~ng va kien quy6t. 

K~ tlr d! u nhi~m k:Y kh6a XII dSn nay, Ban 
Chlp hanh Trung uang, B9 Chinh tr!, Ban Bi 
thu, Uy ban Kiem tra Trung uang da thi hanh 
kY Iu?.t hcrn 70 can b9 cao cAp thuc)c di~n Trung 
uong quan ly. Nhfulg can b9 lanh d?o, nguyen 
lanh d?o bi kY lu?t trong thm gian qua cho thfiy 
tAt ca dang vi en ctsu binh d~ng truoc kY lu~t cua 
Dang, Dang da rfit nghiem me va khong c6 bfit 
cu vilng dm nao, du nguoi vi ph?m c6 giu 
tr9ng trach d8n dau. Vi~c xu ly kY lu~t can b9 
da cong khai tru6c du lu~n, duqc nhan dan 
d6ng tinh ling h(>. Nh~c dSn vi~c xu ly lcY lu?t 
can be), T6ng Bi thu, Chu tich mr6c Nguy~n 
Phu Tr9ng da n6i: "Khong thich thu gi khi phai 
ky lu?t d6ng chi, d6ng d<)i cua minh. Nhung vi 
sv ti€n b9 chung, vi d6 mong nhiSu nguai 
khong m~c sai ph~m, chung ta phai kY lu~t. Ky 
lu~t m9t vai nguoi d~ ct'ru muon nguai". 

M()t s6 V\J vi~c tieu eve lien quan d~n can 
b() clp cao cua Dang, Nha nu&c ta trong thm 
gian qua cho thfty, vi~c kiSm soat quy~n lµc r~t 
quan tr9ng. Khi co quySn lgc, co di~u ki~n ma 
khong bi giam sat, kiSm tra ch~t che thi long 
tham n6i len. Vi vfty, d~ h~n chS nhfrng sai 
ph~m trong d(>i ngli can b9 c!n ki6m tra, giam 
sat chu dc)ng va thuang xuyen; cung v&i d6 
hlnh thuc kY lu~t phai nghiem kh~c dS ran de. 
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Ben qmh vi~c d.n quan tam d~n cong tac 
ki~m tra, giam sat d~ xir ly, u6n n~n nhiing sai 
ph~rn, thi cong vi~c nay con giup hi~u hO'n vs 
di8u ki~n s6ng, diSu ki~n lam vi~c cua can b9 
dS co each giup do, trq giup phu hqp. Trong 
cu6n "Sica d6i I6i lam vi~c", Nguai ghi: "Phai 
cho hQ diSu ki~n sinh s6ng dfty du ma lam vi~c. 
Kfo hQ dau 6m phai c6 thu6c thang. Tuy theo 
hoan canh ma giup h9 giai quyst vfin d~ gia 
dinh"C9>. Trong nhiSu nam qua Dang ta da quan 
tfun d~n cong tac nay, tuy nhien cr m9t s6 nai 
chinh sach can b9 gifra cac c§p, cac nganh c6 
m~t con thi~u thflng nh§t, chua dbng b9; chinh 
sach tisn hroog, nba & va vi~c xem xet thi dua, 
khen thm:mg chua thµc S\f 410 dQng lµc d~ can 
b9 toan tam, toan y v6i cong vi~c. Vi v~y, da 
anb hu6ng d~n S\T n6 hJC Cua d()i IlgU Can bQ, 
dang vien. 

3. M9t s6 y ki~n v~ vi~c ti~p t\lc v~n d\mg 
tu tu'<rng H6 Chi Minh v~ cong tac can bq 
hi~u qua tir goc nhin tac phim "Sira dai IAi 
lam vi~c" 

M9t la, phai thvc s11 th&m nhudn tu tu6ng 
HB Chi Minh v~ ngucli can b9. 
D~ Iva cb9n dung can b9 theo tu tu6ng cua 

H6 Chi Minh, d.n phai d9c Icy, hi€u ro can b9 
va nhfrng nQi dung lien quan trong tu tu6ng, 
quan di~m cua Ngum, khi d6 mm c6 th€ v~n 
d\l!lg dUQ'C trong hoan canh Cl) th~. 

Theo H6 Chi Minh, "Can b9 Ia nhfrng ngum 
dem chinh sach cua Dang, cua Chinh phu giai 
thich cho dan chung hiSu ro va thi hanb. D6ng 
thm, dem tinh binh cua dan chung bao cao cho 
Bang, cho Chinh phu hi~u ro, dS d~t chinh sach 
cho dting. Vl v~y, can b9 la g6c cua m9i cong 
vi~c"(IO). Tieu chufin dftu tien cua ngucri can b9, 
theo H6 Chi Minh chinh la ph~m ch~t d~o due, 
"nguai each m~g phai c6 d~o due, khong c6 
d~o due thi du tai gioi mty cilng khong Hinh 
d~o duqc nhan dan"<11>. PhAm ch§t d~o due co 
ban d6i v6i m6i ngu&i can b9 la: Cftn, ki~m, 
liem, chinh, chi c6ng vo tu, la ngum kien dinh 
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v~ l~p truang, it ham mu6n v~ v?t ch~t, phan 
bi~t duqc thi~n, ac, chinh ta, s~n sang hy sinh 
t§t ca vi S\f nghi~p giai ph6ng dan tQC va nhan 
lo~i . 

CUng v6i vi~c ren luy~n, tu du5ng d~o due, 
H6 Chi Minh yeu cftu can b9 phai c6 nang Ive 
(tai). Ngum noi: "Phai c6 chinh tri tru6c rbi co 
chuyen mon; chinh tri la due, chuyen mon la 
tai". H6 Chi Minh cho rkg, chi c6 nhiing can 
b9 c6 due, co tai m&i c6 du nang Ive dam 
ducmg cong vi~c du cong vi~c kho khan, vAt va 
d€n dau, trong hoan canh kh6 khan .th~ nao 
cfing c6 thS hoan thanh. Nguai yeu du can b9 
va dang vien phai thanh th~o vs chinh tri va 
gioi v~ chuyen mon. 
D~ duqc nhan dan tin yeu, kinh tr9ng, nguai 

can b9 t6t phai bi€t tranh xa nhfrng can b~, 
nhfrng th6i x§u thuang g~p. Trong cu6n "Sira 
d6i lfli lam vi~c", H6 Chi Minh da chi ra 12 -
b~nh ma can b9 d~ m~c phai d6 la: b~nb ba hoa, 
b~nh dia phuoog, b~nh ham danh vi, b~nh thi€u 
ky lu?t, b~nh du tha, b~nh xa quill chung, 
b~nh chu quan, b~nh hinh thuc, b~nh ich ky, 
b~nh hu h6a, b~nh thieu ngan n~p, b~nh lum 
bi~ng. Theo Nguai, "m~c phai m9t b~nl-i trong 
muai hai b~nh d6 n'.rc la h6ng vi~c"< 11>. Ngum 
yeu du can b9 "phai th?t tha tt,r phe binh, t\)'. 

sira chfra nhfrng khuyet diem cua minh. D~t lqi 
ich ctia Dang, ci1a dan t9c len tren hck Kien 
quy€t ch6ng b~nb t\f man, tu tu t\I lqi, kieu 
ng~o, ba hoa"<13>. 
· H6 Chi Minh kh~ng dinl1 "Can b9 la cai g6c 

cua m9i cong vi~c"; "C6 can be? t6t, vi~c gi 
ciing xong"C14). Vai tro cua nguoi can b9 duqc 
Nguai d~t a vi tri tien pbong. Can b9 phai di 
d§u trong mQi cong vi~c, phai neu guang, s[n 
sang xong pha di d§u trong cong vi~c. D~ hoan 
thanb nhi~m Vl) t6t nh~t, doi hoi can b9 phai t1,f 

giac, thuang xuyen h9c t~p, nang cao trinh d9 
v~ m9i m~t, nb§t la v~ ly lu~n chinh tri, phai 
dem ly Ju~n ap dl,lng vao Cong vi~c thl,l'C t~. 

Nhfrng lu~ di~m cuaNguai v~ can b9 Jar.it 

toan di~n, sau s~ 
xuyen su6t, la c 
tac can b9, xay 
dap (mg yeu cft1 

Hai la,phai 
trr;mg cUa. c6ng 

Cong tac ca: 
tr9ng. Mu~n c6 
tac can b9. Cor 
tuy~n ch9n, da~ 
dl,Ulg va chinh ~ 

Trong cong 
Ia khau dftu tie: 
t6t, cay m6i t6t' 
tieu chi. Trong 
Ngumdaduar 
"a) Nhfrng ngu 
hang hai trong 
b) Nhfrng ngu1 
chling, hi~u bi~I 
th~ phi) trach 
nhfrng hoan cat 
dlingdkdnp 
mang, khi thfuii 
hanh cac nghj q 
sq kh6 khan. d 
dung Icy lu~t"c1s 

Khi ch9n Iv< 
luy~n, dao t~o . 
b9 la cong vi~c 
can b9 v~ chuye 
theo phuang c' 
Hufin luy~n pha 
dud€ hu~n Iw 
ma khong thi~ 
khuy~t di~m tro 
va thl,l'c t€ kMr 
each thu9c long 
ma khong thi€ 
dugc"07). DS bi 
phu hqp, ma l& 

Ngum cane 



v~t chAt, phan 
n sang hy sinh 
,an tQC Va nhan 

lu5ng d?o dll'c, 
lai c6 nan~ lµc 
tri tnr&c roi c6 
chuyen mon la 
i co nhfrng can 
nang h.rc dam 
ho khan, v~t va 
) khan th~ nao 
yeu cfiu can b9 
v6 chinh tri va 

nh trQng, nguOi 
hfrng can b~nh, 
:ong cu6n "Sua 
1h da chi ra 12 
la: b~nh ba hoa, 
th vi, b~nh thiSu 
ca qufin chfulg, 
~c, b~nh ich ky, 
n~p, b~nh luai 
m9t b~nh trong 
vi~c"0 1). NguOi 
tµ phe binh, t\X 
uaminh. D~t lqi 
1 tren h~t. Kien 
r tu tl] lqi, kieu 

:an b9 la cai gbc 
L b(> t6t, vi~c gl 
1ai can b9 duqc 
can b9 phai di 
neu guong, san 

1g vi~c. DS hoan 
oi can b9 phai tµ 
ang cao trinh d9 
n chinh tri, phai 
~ vi~c thvc t6. 
Yi v6 can bQ la rftt 

...:•· 

toan di~n, sau s~c, nhit quan, mang tinh chi d~o 
xuyen su6t, la CO' s& d~ Dang ta th\rc hi~n c6ng 
tac can b(), xay dvng d9i ngu can b9 cua Dang 
dap 1'.rng yeu du nhi~m V\l each m~ng. 

Hai la, phai nh<J,n thuc ro vai tro, tdm quan 
tr9ng cUa cong tac can b9. 

Cong tac can b9 c6 y nghia VO cting quan 
trQng. Mu6n c6 can b9 t6t, phai chu trQng cong 
tac can b9. Cong tac can b9 g6m nhi~u khau: 
tuy~n ch9n, dao t?o, hu~n luy~n, danh gia, sir 
d\mg va chinh sach can b9. 

Trong cong tac can bQ thi Iva ch9n can b{> 
la khau dfiu tien va r~t quan trQng, "gi6ng c6 
t6t, cay m6·i t6t". Vi~c Iva ch9n can b9 phai co 
tieu chi. Trong cu6n "Sua d6i 16i lam vi~c", 
Ngueri da dua ra cac tieu chi h,ra chem can b9: 
"a) Nhfrng nguai da to ra r~t trung thanh va 
hang hai trong cong vi~e, trong luc d&u tranh. 
b) Nhfrng nguai lien l?c m~t thiSt v6i dan 
ch ting, hi Su bi€t da;n chung. c) Nhung ngu6'i c6 
th~ ph\l trach giai quyst cac vfin ds, trorig 
nhfrng hoan canh kh6 khan ... NguOi lanh d?O 
dung din dn phai: Khi thfit b?i khong hoang 
mang, khi thing lqi khong kieu ng?o. Khi thi 
hanh cac nghi quy€t kien quySt, gan g6c khong 
sq kh6 khan. d) Nhfrng ngm1i luon luon gifr 
d{mg kY lu?t"C15>. 

Kh.i chQn Iva duqc can b9 r6i dn phai huin 
luy~n, dao t?o. Theo Nguoi: "Hu§.n luy~n can 
b9 la cong vi~c g6c cua Dang"Ct6>, Ruin luy~n 
can b9 v~ chuyen mon, ngbi~p V\l, ngh~ nghi~p, 
theo phuong cham lam vi~c gi h9c vi~c fiy. 
Hufin luy~n phai thiSt thµc, phai n~m duqc nhu 

· d.u d~ huin luy~n, khong duqc chi c&t nhiSu 
ma khong thi€t thvc. NguCYi chi ra nhfrng 
khuyst di~m trong huin luy~n can b9: "ly lu?n 
va th\fc tS khong an kh6p v6i nhau, d~y theo 
each thUQC long"; "d?y chinh tri thi rnenh mong 
ma khong thiSt thvc, h9c r6i khong dung 
duqc"C17>. DS hi~u qua, dn nghien cliu m616p 
phu hqpp m616p nao ra lop do. 

NguOi can d~, khi xem xet, danh gia can 
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b9 phai thµc S\r khach quan, phai hiSu can b9. 
Ngoai ph~m chfit chinh trt, tu each d?o due, 
vi~c danh gia nang lgc chuyen mon dn dva 
tren kSt qua cong vi~c. Danh gia can b9 la vi~c 
h~ trQng, nen phai c6 cai nhin toan di~n, bao 
quat, t6ng th~ vs qua trinh ren luy~n, ph~n dfiu 
ctia tirng can b9. D~ danh gia dung can b9, phai 
can cu theo cac tieu chi va kSt qua thvc ti~n 
cong tac cua can b9. 

VS vi~c sir dl)Ilg can be), Chu tich H6 Chi 
Minh yeu du phai b6 tri "nguai nao vi~c nfiy", 
"Phai dt nh~c can b9 m9t each cho dung", 
"Phai kheo dung can b9"<18>. Theo Nguai, 
"Khong c6 ai cai gi cling t6t, cai gi ciing hay. 
Vi v~y, chfulg ta phai kheo dling nguoi, sua 
chfra nhfrng khuySt diSm cho hQ, giup dcr uu 
diSm cua h9"<19). Chi khi ngueri dling can b9 do 
luqng thi m&i c6 th~ d6i vm can bQ m9t each 
chi cong vo tu, khong c6 thanh ki€.n, khiSn cho 
can b9 kh6i bi bo mi. N guai cling da chi ra 
nhfrng sai lfim trong Iva chc;m can b9 nhu bi~t 
phai, C\lc b9, dia phuong, hvP hoi. Va, Nguai 
cho r~ng d6 la nhfrng "chung b~nh". Chi khi 
nh?n thuc duqc di~u d6, thi vi~c lga ch9n can 
b9, sir dµng can b9 m6i c6ng tam, hi~u qua. 
Cung v&i d6, Ngueri cling c6 nhfrng can ~n 
trong vi~c thi;rc hi~n chinh sach v6i can b9: 
trong vi~c giup hQ khong ngling h9c t?p va khi 
sai thi biSt nh~n ra t6i lAm va sua chua. 

Ba la, phdi coi tr9ng tbng kit thl!C tiln, mt 
kinh nghi¢m, nang ttim ly lu~n. 

Mu6n c6 duqc cac CO' chS, chinh sach can 
b9 phu h<;>p v&i rung giai do{lll lich sir, c6 kha 
nang di vao cu9c s6ng, dn dfiu tu t6ng k~t thvc 
ti€n, nghien cliu phat triSn ly lu~n m()t each 
khoa hQc, bai ban. T6ng kSt thvc tiSn nhfun tim 
ra nhfrng quy lu~t, nhfrng diSm chung, thanh 
cong, h~n chS, nguyen nhan va bai h9c kinh 
nghi~m, nhfrng giai phap, nhfrng xu hu&ng 
khach quan dS "dful duang" thµc ti~n. NguOi 
da khai quat: "ly lu~n la S\! t6ng kSt nhfrng k:inh 
nghi~m cua loai nguo·i, la t6ng hqp nhfrng tri 
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thuc vs t\]' nhien va xa h9i tich trfr l~i trong qua 
trinh ljcb su"<20>. T6ng kSt, khai quat kinh 
nghi~m thvc ti6n chinh la sv tich lUy them v€ 
luqng dB b6 sung, hoan thi~n va pbat tri€n them 
do sau s~c cua ly lu~. NguOi luu y, b~t kY cong 
vi~c gi thanb c6ng ho~c th~t b~i ding cfui pbai 
nghien ct'.ru dSn coi rS, phan tich ro rang r6i k6t 
lu~n. KSt I~n d6 se la chia kh6a phat tri~n cong 
vi~c va dS giup cho can bo phat triSn. Vi~c 
nghien ct'.ru, t6ng k~t thvc ti~n giup c6 nhfrng 
can Ctr khoa hQC, tlr d6 xay d\ffig nhfrng tieu 
chi, quy djnh, quy trinh cong tac can bo phu 
hgp cho ttrng giai do~m phat triSn cua d~t nu&c; 
g6p phfin ngan ngua sv ap d~t, giao diSu, chu 
quan trong cong tac can bo; la each dS kiSm 
chung tinh dung sai, Sl,T pht't hqp cua cac quy~t 
sach can bO trucYC do, tren CCJ SO d6 xay dt!Ilg 
cac lu~ CU khoa hQC cho nhfrng chinh sach ti~p 
theo g6p ph~n lam cho cong tac xay dvng Bang 
c6 hi~u qua va thi~t thµc hcrn. 

B6n la, phai quyit /i¢t, trach nhi¢m, coi vi?<: 
h9C hi>i, v~n d1,mg tu tu6ng cua Nguoi <16 la vi~c 
quan tr9ng cua Dang, cua TJ qu6c, clan t9c 

Cong tac can bo la v~n d€ kh6, trong qua 
trinh thvc hi~n d~ nay sinh tieu eve. Vi v~y, c~p 
uy cac dp, nh~t la ngu<Ji lanh d~O cua C(J quan, 
dcrn v! phai quan tri~t sau s~c tu tucrng Ha Chi 
Minh vS cong tac can bo, nh~t la nhfrng noi 
dung trong tac phfun "Sira d6i 16i lam vi~c"; 
phai kien quy~t d~u tranh va XU ly nghiem cac 
bi~n tuqng tieu C\fC trong danh gia, Slr d\ll1g can 
b9 tbeo dung quan di~m cua Bang, XU ly 
nghiem nhfrng tru<Yng hqp ch~y chuc, ch~y 
quy€n, ch~y ch6 ... ; thl,TC hi~n Juan chuy~n can 
b9 lfulh d~o va quan ly theo quy ho~ch a cac 
nganh, cac cAp; kh~c ph\lc tu tuang C\lc b9 ... 
Thvc hi~n t6t vfin dS nay se ~o dong lvc d~ 
nhiing can b9 c6 ph§m ch~t va nang lvc thvc 
S\l' cbng hi~n hat minh cho sv nghi~p each 
m~g. 

Rut kinb nghi~m sau s~c nhiing S\l' vi~c da 
xay ra trong oong tac can b9, Hoi nghi Trung 
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ucmg 7 (kh6a XII) xac djnh: dn d6i m&i each 
tuySn ch9n, danh gia, quy ho~ch va luan 
chuy€n can bo dB c6 ngu6n can b9 dBi dao, tai 
nang, nh~t la can b9 tre. cAn hoan thi~n ca ch6, 
d~y m~nh thu hut sinh vi en t6t nghi~p xu~t sic, 
CM bQ khoa hQC tre CO tri~n VQng d~ dao ~O,­
bf>i du5ng, ren luy~n, t~o nguan can b9 k~ c~ 
tau dai, chAt luqng cho each m~g ... BBng 
thO'i, quan tam nang cao ch~t luqng, c6 chinh 
sach UU dru d~ xay d\IIlg, Slr dl,lng d<)i ngii cac 
nha khoa h9c, chuyen gia dfiu nganh tren 
nhfrng linh V\l'C trQng diSm, c6 th~ m~nh, d~t 
trinh OQ ngang t~m khu V\fC va th~ gim, ... B6 
la, nhfrng chu trucrng dung d~n, cac cfrp cac 
nganh a trung ucmg va dia phucmg, d~c bi~t Ia 
cac can b9 chu chbt dn tri~n khai nghiem rue 
va tich eve, c6 nhu v~y nghi quyat cua Bang 
m&i di VaO CUOC s6ng va nhan dan mai CO 
nhfrng can bo, Ianh d~o tri tu~, tam due d~ liinh 
d~o dfui bucrc lam nen nhfrng thanb tl;ru to l6n, 
CO y nghia lich SU Cua Cong CUOC d6i mm, phat 
tri~n dfrt nu&c. 

Tac phfun "Sira d6i Ibi lam vi~" cua Ha Chi 
Minh m~c du ra doi da hcrn mra th~ ky, nhung 
nhi~u n9i dung, tu tu&ng trong tac ph§m dSn 
nay vfui con nguyen gia tri. Thu<Yng xuyen h9c 
~p tu tu&ng, d~o due, phong each cua H6 Chi 
Minh; quan t.ri~t sau s~c cong tac can bo, nhfit 
la nhfrng n9i dung trong tac pham "Sua ct6i I6i 
lam vi~c" c6 y nghia r~t quan tr9ng trong giai 
do~n hi~n nay, g6p ph~n thvc hi~n th~ng lqi 
nhi~m Vt,l each m~ng trong tinh hinb mm.I. 
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